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INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, no seu
artigo 9.2, numero 1, alinea a), entende-se o Projeto Educativo (PE) como “o documento que consagra a
orientagdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa.” Deste modo, o PE
surge no quadro normativo vigente como um documento referencial de qualquer instituicdo educativa,
consistindo a sua funcdo ndo apenas em garantir a permanéncia dinamica do que de positivo foi logrado
anteriormente, como também a determinacdo de novos horizontes e metas que sirvam de alicerces ao
planeamento, desenvolvimento e inovagdo e, simultaneamente, de motor do sentir e do sentido da prépria
instituicdo que o elaborou e aprovou.

O PE do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa (AESCT) pretende constituir-se como um elemento
estruturante da mobilizagdo da comunidade educativa em torno de prioridades e metas pedagdgicas claramente
definidas, a operacionalizar e a avaliar, suscetiveis de introduzir melhorias significativas. Para definir os principios,
os valores, as metas e as estratégias a que o Agrupamento se propde comprometer e desenvolver para os
préoximos anos, considerou-se o seu historial, o meio socioecondmico em que esta inserido, o corpo docente e
demais carateristicas da comunidade escolar, bem como a avaliagdo do anterior PE.

O PE, enquadrado por estes principios definidores, assenta fundamentalmente na defesa da qualidade e
do rigor do ensino, na atengdo e empenhamento postos na educagdo dos alunos, na responsabilizacdo por
aprendizagens significativas e na contribuicdo ativa para a consecuc¢do do perfil do aluno no final da escolaridade
obrigatdria. Esta énfase na exigéncia perpassa também para a componente organizacional em que pretendemos
um Agrupamento que, de entre as multiplas a¢des nela desenvolvidas, sabe diferenciar as essenciais das
acessorias e as hierarquiza em prol da sua funcdo fundamental de educar/ensinar; por outro lado, ndo se
reconhece apenas como um lugar, mas também como um tempo de acompanhamento continuado dos percursos
dos seus alunos.

De modo a obter uma visdo global da dinamica educativa do Agrupamento, este PE de Agrupamento
integra, para além do presente documento, os seguintes elementos, traduzidos em dois documentos auténomos e
um anexo:

- Um elemento curricular — O Projeto Curricular de Agrupamento;

- Um elemento de execug¢do — O Plano Anual de Atividades.

- Um elemento regulador — O Regulamento Interno;

Tendo por intencionalidade responder as necessidades sentidas por parte da comunidade educativa,
através de uma construcdo alicercada em olhares diferentes sobre a organizagdo e o funcionamento do
Agrupamento, pretende-se que este PE seja assumido por toda a comunidade educativa, desde alunos, pais e
encarregados de educagdo, docentes, até aos nossos parceiros educativos, como um elo de unido em torno da
construcdo da escola, na certeza de que o envolvimento de cada um nos conduzira ao éxito do coletivo.
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PARTE | — CONTEXTO E IDENTIDADE DA COMUNIDADE EDUCATIVA

1. Meio Envolvente

Limitado a nordeste pelo municipio de Castro Daire, a sueste por Viseu, a sul por Vouzela, a sul e oeste por
Oliveira de Frades (regido norte), a oeste por Vale de Cambra e a noroeste por Arouca, o concelho de S3o Pedro
do Sul encontra-se no limite da Beira Alta com a Beira Litoral, contando com catorze freguesias, numa drea de
348 km?, para um total de 16.851 habitantes, segundo os censos de 2011. Este concelho rico em patrimonio,
turismo, gastronomia e paisagens Unicas, detém uma posicdo privilegiada nesta regido devido a sua centralidade
face a capital de distrito e ao importante nucleo das Termas de Sdo Pedro do Sul.

O concelho de S3o Pedro do Sul preserva uma combinagdo diversificada de recursos naturais de grande
valor ecoldgico e paisagistico. Ao valor absoluto intrinseco a qualidade de cada um deles junta-se o seu valor
relativo, que lhe advém da sua raridade na area geografica no qual se inclui. A qualidade do meio ambiente
propiciada pelos rios Vouga, Sul e Teixeira, bem como as inUmeras pequenas ribeiras-afluentes, alia-se a
constituicdo geoldgica e tectdnica do majestoso macico montanhoso da Freita-Gralheira, que ora Ihes dificulta o
percurso, originando gargantas apertadas e belissimas quedas de agua, ora lhes permite que se espraiem e déem
origem a inumeras praias fluviais, apraziveis pela qualidade e limpidez das dguas, pelo coberto arbdreo, arbustivo
e herbaceo que cobre as vertentes, criando um ecossistema rico e diversificado.

Presentemente, o concelho de S3o Pedro do Sul integra dois Agrupamentos de Escolas, uma Escola
Profissional e duas institui¢es privadas detentoras de valéncias ao nivel da Educagao Pré-Escolar. Apesar do nivel
de escolaridade ter vindo a aumentar, este concelho, em 2011, continuava a registar uma taxa de analfabetismo
de 9,1%, verificando-se que a populagdo residente possui, em geral, baixas qualificacGes académicas, sendo que
apenas 7,5% dos individuos residentes possui um nivel de ensino superior (Censos de 2011). A taxa de
desemprego, segundo os referidos Censos, é de 11,0%, sendo a inser¢cdo no mercado de trabalho dificultada pela
baixa escolaridade e pela baixa qualificagdo da populagdo ativa.

1.1. Carateristicas Socioeconomicas

Os elementos naturais, associados ao seu carater montanhoso (mais evidente na zona norte do concelho),
condicionam as caracteristicas fisicas e humanas de Sdo Pedro do Sul. Deste modo, o concelho carateriza-se por
ser um meio rural, com elevado indice de envelhecimento populacional e apresentar uma percentagem
significativa da populacdo desempregada ou inativa, onde a maioria das familias revela um baixo nivel de
escolaridade, rendimentos medianos ou baixos, predominando uma agricultura de subsisténcia aliada a uns
insipientes setores secundario e terciario.

Do ponto de vista demografico, verifica-se um lento mas persistente declinio populacional que se tem
repercutido numa consistente diminuicdo do numero de alunos em todo o concelho, o que levou ja ao
encerramento de alguns jardins e escolas do 1.2 ciclo.

Os maiores problemas com que se deparam as diversas escolas do Agrupamento prendem-se com o nivel
socioecondémico dos agregados familiares e o isolamento a que estdo sujeitos os alunos, escolas e familias. A
maioria dos alunos é proveniente de familias da classe média-baixa: familias nucleares, em que apenas um
membro adulto trabalha, pontuadas por algumas familias desestruturadas, sem um enquadramento profissional
claro.

Apoios socioecondmicos

AGAO SOCIAL ESCOLAR

Ciclos P?::l?:fo EscalGes Total

A B
EPE 79 15 18,8% 14 17,5% 29 36,3%
S 118 40 33,9% 30 25,4% 70 59,3%
22 CEB 59 26 44,1% 10 16,9% 36 61,0%
3% CEB 106 36 34,0% 21 19,8% 57 53,8%
AGRJ,?;,C,LENTO 362 117 32,2% 75 20,7% 192 52,9%
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SUPLEMENTO ALIMENTAR

Ciclos Populagdo Escolar Abrangida Total
12 CEB 4 3,4% 118
22 CEB 8 21,3% 80

32 CEB 12 11,1% 108

O nivel médio de escolarizagdo dos pais/encarregados de educac¢do tem vindo gradualmente a subir,
situando-se no presente ano letivo, na sua maioria, no secundario e 3.2 ciclo. O Agrupamento, no ano letivo
2017/2018 atribuiu apoio a mais de 50% dos alunos, fornecendo ainda suplemento alimentar a vinte e quatro. No
1.2 ciclo do Ensino Basico e Educagdo Pré-escolar, os apoios sdo assegurados pela Camara Municipal, ao nivel da
alimentacdo e transporte.

CONTEXTO FAMILIAR

EPE 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo TOTAL
M F M F M F M F M F
12 CEB 1 2 3 5 2 3 13 10 19 20
é 2° CEB 2 3 7 10 9 7 20 12 38 32
g" = 32 CEB 14 9 21 18 6 8 12 13 53 48
§ 'g. Secundario 18 | 12 | 23 13 1 14 17 6 59 45
; _5 Bacharelato - - - - 0 0
Qo Licenciatura 9 8 11 4 2 3 3 2 25 17
E © Pés-graduagao 1 1 2 0
:E Mestrado 1 1 1 2
* Desconhecida 1 2 1 1 4 1
Total 46 34 68 51 22 37 66 44 202 166
80 119 59 110 368

2. Caraterizagdao do Agrupamento

2.1. O que fomos (Histdria)

e 1998 — Criacdo da Escola Basica Integrada de Santa Cruz da Trapa — 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;

e 1999-2000 — Criagdo do Agrupamento Vertical, com sede na EBI, englobando os Jardins de Infancia e
EB1 das freguesias de Manhouce, Valadares, Sdo Cristovdo de LafGes e Santa Cruz da Trapa e denominado
Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa;

e 2003 — Alteracdo aos Agrupamentos do Concelho, pela aplicacgdo do Despacho n.2 13313/2003, de 8 de
junho, com a consequente alteragdo da abrangéncia geografica deste Agrupamento, que passou também a
integrar os Jardins de Infancia e EB1 das freguesias de Carvalhais e Serrazes, passando a denominar-se
Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa;

e 2004 - Encerramento da EB1 da Pedreira;
e 2008 — Encerramento da EB1 e Jardim de Infancia do Covelo, freguesia de Valadares;
e 2010 - Encerramento da EB1 da Gralheira, freguesia de Sao Cristévao de LafGes;

e 2011 - Encerramento das EB1 de Sa e Freixo, freguesia de Carvalhais e Serrazes respetivamente, assim
como do Jardim de Infancia da Gralheira, freguesia de S. Cristévao de Lafdes.

e 2014 - Encerramento do Jardim de Infancia de Freixo, freguesia de Serrazes, e das EB1 de Serrazes e
Valadares.

2.2. O que somos (Contexto)

O AESCT, cuja sede se situa na vila de Santa Cruz da Trapa, a 10 Km da sede do concelho, S3o Pedro do
Sul, no distrito de Viseu, abrange quatro Jardins de Infancia, uma EB1, um Polo Pedagdgico (1.2 Ciclo e Jardim
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de Infancia) e a EBI (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), situados na Unido de freguesias de Carvalhais e Candal, nas freguesias
de Serrazes, Valadares, Manhouce e na Unido de freguesias de Santa Cruz da Trapa e S3o Cristévado de LafGes.

2.2.1. Resultados escolares

Comparacao da taxa de sucesso avaliagdo interna / externa (AESCT) / externa nacional - 9.2 Ano

Portugués
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/15 2015/16 2016/17
Interna 77,50% 61,54% 82,35% 65,52% 100% 93,33%
Externa AESCT 72,97% 52,17% 68,75% 86,95% 77,14% 82,14%
Externa Nacional 65,41% 50,10% 69,04% 77,00% 73% 74,5%
100% -
80% -
60% -
40%
20% -
0%
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15 2015/16 2016/17
M Interna W Externa AESCT Externa Nacional ]
Matematica
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15 2015/16 2016/17
Interna 82,05% 76,92% 76,47% 62,07% 87,50% 75,00%
Externa AESCT 54,05% 39,13% 43,75% 37,5% 54,30% 53,57%
Externa Nacional 55,51% 39,34% 52,51% 50,00% 50,00% 53,98%
100% -
80%
60% -
40%
20% -
0% . . . . . .
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/15 2015/16 2016/17
M Interna M Externa AESCT Externa Nacional
Taxas de Repeténcia
12 CICLO
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano
i i o o o o
neleaderes Anotee all:r-l;)s % all:r-l;)s % all:r-\;)s % all:r-\;)s %
2013/14 - - 2 4,88% 0 - 1 1,67%
Retidos 2014/15 - - 2 6,45% 2 5,6% 1 2,3%
2015/16 - - 2 6,45% 0 - 0 -
2016/17 - - 4 12,5% 0 - 0 -
2°CICLO
52 Ano 62 Ano
Indicadores Ano letivo
N¢. alunos % N2. alunos %
2013/14 6 20% 5%
Retidos 2014/15 3 5,7% 0 -
2015/16 0 - 1 2%
2016/17 0 - 0 -
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3.CICLO
72 Ano 82 Ano 92 Ano
Indicadores Ano letivo

N2. alunos % N2. alunos % N2. alunos %
2013/14 4 10% 5 14,71% 3 9%
2014/15 4 11,1% 1 2,5% 6 20,7%

Retidos

2015/16 1 3,7% 0 - 0 -
2016/17 6 12,24% 1 4% 0 0

2.2.2. Abandono escolar / absentismo / Indisciplina

As taxas de abandono decresceram gradualmente, tendo-se alcangando a sua erradica¢gdo no ano letivo
2010/2011, ndo havendo registo, desde esse ano, de qualquer abandono pelos alunos abrangidos pela
escolaridade obrigatdria.

No que concerne ao absentismo, as taxas situam-se a um nivel zero, visto que as poucas faltas registadas
se encontram devidamente justificadas pelos pais/encarregados de educacio.

Ao nivel das ocorréncias disciplinares, é de referir que estas atingiram um pico bastante elevado no ano
letivo 2014/2015, tendo depois diminuido o nimero e a gravidade das situagdes, embora com alguns casos
pontuais a necessitarem de uma intervengdo multidisciplinar.

INDISCIPLINA

N.2 total de alunos . .

N.2 total de . . N.2 total de medidas | N.2 total de medidas Total de
. n envolvidos em . . .

Ano letivo ocorréncias . disciplinares disciplinares Medidas
. ocorréncias . . - L

disciplinares N corretivas sancionatdrias Disciplinares
disciplinares

2013/14 1 1 1 - 1
2014/15 27 10 24 3 27
2015/16 4 4 3 1 4
2016/17 8 6 7 1 8

2.2.3 Recursos Humanos

O Agrupamento possui uma estrutura reticular, mas sempre interatuante, pois ela é, antes de mais,
uma Comunidade Educativa, sendo composta por docentes, ndo docentes, discentes, pais/encarregados de
educacgdo e restante envolvéncia social.

Pessoal Docente

Ed. Pré-Escolar 12 CEB 22 CEB 32 CEB Ed. Especial TOTAL

QA/QzP 8 12 10 18 5 53

Contratado - - - 4 - 4

TOTAL 8 12 10 22 5 57

Dassq 0 Do o

EBI 12 CEB J TOTAL
Assistentes Técnicos 4 - - 4
Assistentes Operacionais 16 1 5 22
Assistentes Operacionais (CMSPS) 1 3 8 12
TOTAL 21 4 13 38

Pessoal Técnico

Psicéloga 1
Animadora Sociocultural 1
Terapeuta da Fala 1
TOTAL 3
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Anos /Ciclo Homens Mulheres TOTAL
JARDIM INFANCIA 46 33 79
12 19 8 27
20 23 12 35
e 30 18 10 28
40 10 18 28
Subtotal 70 48 118
52 17 13 30
22 CEB 62 8 21 29
Subtotal 25 34 59
7° 28 13 41
32 CEB 82 27 14 41
92 11 13 24
Subtotal 66 40 106
TOTAL DO AGRUPAMENTO 207 155 362
Alunos NFE Intervengdo Precoce
(Decreto-Lei n.2 3/2008)
Santa Cruz da Trapa 34 1 1
Manhouce 6 - 1
Carvalhais 28 - -
Serrazes 11 - 1
TOTAL 79 1 3

Ano Santa Crf:Ida Trapa EESI L By POI:at\el:Iahgac:flco TOTAL (Decreto-LZ:E:.‘-' 3/2008)
1.2 13 5 9 27 1
2.2 22 3 10 35 3
3.2 14 B 14 28 3
4.2 12 5 11 28 1
TOTAL 61 13 44 118 8

2.2.4. Recursos Materiais

A Escola Basica Integrada (modelo T18), sede do AESCT, é constituida por um edificio central e pelo
pavilhdo gimnodesportivo, tendo ainda uma area exterior coberta. O edificio principal é constituido por um bloco
Unico com dois pisos.

No primeiro piso situam-se os servicos administrativos, PBX, gabinetes da direcdo, GAAF, sala de
professores/bar, gabinetes de trabalho para diretores de turma e outros, duas salas de aula, uma sala onde
funciona o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — Unidade de Ensino Estruturado (UEE), cozinha, cantina,
reprografia/papelaria, sala de alunos/bar, uma sala para o pessoal ndo docente, duas areas sanitarias e dois halls.

No segundo piso estdo situadas vérias salas de aula, a biblioteca/centro de recursos, outra sala onde
funciona o CAA, uma darea sanitaria e duas arrecadacdes.

O espaco polidesportivo engloba o pavilhdo com uma sala de ginastica, um espago multifuncional para
desportos coletivos e um gabinete para professores de Educagdo Fisica. Ao nivel exterior existe um campo de jogos
com piso em alcatrdo que possui como equipamento quatro tabelas de basquetebol e duas balizas de futsal. Junto
a este espaco de pratica desportiva estdo os antigos balnearios, entretanto adaptados para arrecadagao.
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0O Jardim de Infancia de Santa Cruz da Trapa possui duas salas de atividades. E um edificio de construgdo
recente, contendo, para além das duas salas de aula, uma sala polivalente e um espaco para refeicées. No
exterior existe um parque infantil, sendo a restante area em terra batida.

A EB1 de Manhouce é composta por duas salas de aula, com um atrio que as separa e que serve de hall
de entrada. Possui mais duas salas, de reduzidas dimensdes, reservadas a arrumos e acolhimento de alunos e
dois espacos fechados que d3o acesso as casas de banho. Tem um espago exterior de dimensdes razodveis, em
terra batida, e um parque infantil.

O Jardim de Infancia de Manhouce funciona numa sala de 1.2 andar, tendo ainda um espaco para
refeicdes e prolongamento, no rés-do-chdo, em edificio pertencente a Junta de Freguesia, proximo da escola do
1.2 ciclo, repartindo o espaco de recreio com os alunos dessa escola.

O Jardim de Infancia de Serrazes possui duas salas, com hall de entrada, casas de banho, uma cantina
nas traseiras e espago exterior em terra batida.

O Polo Pedagégico de Carvalhais comporta alunos do pré-escolar e do 1.2 ciclo da freguesia. Possui um
amplo hall de entrada que da acesso as diferentes dreas e onde se encontram casas de banho e portaria. A
area reservada ao 1.2 CEB possui quatro salas de aula, um campo polidesportivo e um recreio relvado. A area
reservada ao pré-escolar engloba duas salas de atividades, uma sala polivalente destinada ao prolongamento
do horario do jardim de infancia, parque infantil e casas de banho. O edificio esta ainda equipado com cantina,
biblioteca e espaco para sala de professores.

Os estabelecimentos de ensino do Agrupamento funcionam de acordo com os recursos existentes,
conjugados com as necessidades das familias, no minimo até as 17h30.

2.2.5. Parcerias

A ligacdo da escola ao meio envolvente tem estado sempre presente no desenvolvimento do processo
ensino/aprendizagem e em atividades de complemento curricular.
Efetivamente, a escola pretende continuar a fortalecer parcerias com as seguintes entidades:

e Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul;

e Biblioteca Municipal de Sao Pedro do Sul;

e Comunicagdo Social da Regido (jornais e radios);

e Juntas de Freguesia do Agrupamento;

e Empresas e escolas da regido;

e Centro de Formacdo de LafGes;

e Universidade Catdlica Portuguesa;

e Escola Superior de Educagdo de Viseu;

e Escola Superior de Educacgdo de Paula Frassinetti;

e Centro Social de Valadares;

e Centro de Promocdo Social de Carvalhais;

e ARCA - Associac¢do de Solidariedade Social;

e ASSOL — Associacdo de Solidariedade Social de Lafées;

e CPCJ—Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Sdo Pedro do Sul;
e Forcas de Seguranca da Regido;

e |EFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional;

e Centro Hospitalar Tondela-Viseu;

e Centro de Saude de S3o Pedro do Sul;

e APPDA — Associagdo Portuguesa para as Perturbagdes de Desenvolvimento e Autismo — Viseu;
e APPC — Associa¢do Portuguesa de Paralisia Cerebral (Viseu);

e Bombeiros Voluntarios Santa Cruz da Trapa;

e Associacdo de Pais do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa;
e AMI — Assisténcia Médica Internacional;

e Escola Profissional de Carvalhais.
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2.2.6. Estrutura Organizacional de Funcionamento

Organograma

CONSELHO GERAL

7 Docentes

2 Pessoal ndo docente

6 Representantes Pais e Encarregados de
Educacdo

3 Representantes do Municipio

3 Representantes da Comunidade Local

DIRETOR

Subdiretora
Adjunta do diretor
Adjunto do diretor

|

CONSELHO PEDAGOGICO

Diretor

5 Coordenadores de Departamento Curricular

1 Coordenador Diretores Turma 2.2e 3.%ciclos

1 Coordenador Projetos/PAA

1 Coordenador da Equipa multidisciplinar de apoio a
educacdo inclusiva

1 Coordenador Biblioteca/Centro de Recursos
Educativos

1 Coordenador dos Servicos Técnico-Pedagogicos
1 Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo

1 Coordenador do Plano Melhoria/Contrato de
Autonomia

Coordenador
Diretores Turma

Departamentos
Curriculares

Coordenador Conselho Turma

Departamento

Representante Diretor Turma

Disciplina

CONSELHO

ADMINISTRATIVO

Diretor
Subdiretora
Coordenador Técnico

Representante NEEAE

Coordenador BE/CR

Coordenador
Projetos/PAA

Coordenador Equipa
Autoavaliacao

Coordenador Servigos
Técnico-Pedagdgicos

Coordenador Plano
Melhoria/CA

10
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Anadlise do Ambiente (andlise SWOT)

A avaliagdo feita ao PE anterior, assim como os resultados do processo de autoavaliagdo do Agrupamento,
bem como os contributos que foram dados pela comunidade educativa através de pareceres e opinides de
caracter mais ou menos formal, permitiram-nos formar a consciéncia de que muito de bom temos, e que muito
temos a melhorar. E pois com base nesta constata¢do que, apds a andlise do meio envolvente, vamos agora
proceder a elaboragdo de um diagndstico estratégico do AESCT, utilizando a metodologia SWOT (Strenghts,
weaknesses, opportunities and threats), com o objetivo primordial de identificar os pontos fortes e as areas de
melhoria, bem como as oportunidades e ameagas com que nos poderemos deparar no periodo de
desenvolvimento deste PE.

PONTOS FORTES

v' Dinamica/eficacia dos servicos especializados da educac¢do inclusiva na identificacgdo/encaminhamento
precoce dos alunos com Necessidades Educativas (NE);

v Sucesso dos alunos com NE;

v’ Existéncia de um CAA que apoia a inclusdo dos alunos no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

v’ Diversificacdo de estratégias de ensino/aprendizagem através da utilizagdo das novas tecnologias;
v’ Assessoria a disciplina de Matematica, Inglés, Portugués e no 1.2 Ciclo;

v’ Detec3o e intervencdo precoce nos problemas de comunicacdo, fala e linguagem, prevenindo dificuldades de
aprendizagem da leitura e da escrita;

v' Medidas de suporte a aprendizagem e 3 inclusdo, que promovem a equidade e a igualdade de oportunidades no
acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo ao longo da escolaridade obrigatdria;

v/ BE/CRE como estrutura pedagdgica integrada no processo educativo ao servico de toda a comunidade
educativa;

v’ Detecdo precoce de situagdes em risco de abandono e eficacia das medidas adotadas;

v Apoio socioecondmico a alunos mais carenciados e reforco deste, sempre que se justifica (suplementos
alimentares);

v’ Taxa reduzida de casos de indisciplina;

v Oferta alargada e criativa de atividades de enriquecimento curricular, desenvolvidas de acordo com os
interesses dos alunos;

v' Acompanhamento a alunos no periodo que antecede o inicio das aulas, apds as mesmas, bem como nos
recreios;

v’ Oferta de atividades de complemento curricular nas interrupg¢des letivas do Natal, Pdscoa e Verdo;

v' Acompanhamento dos alunos no desenvolvimento do seu projeto vocacional, através do programa de
Orientagdo Escolar e Profissional;

v’ Vigilancia e controlo interno, como garantia de seguranca e tranquilidade;

v’ Existéncia do gabinete de apoio ao aluno e a familia, com psicéloga, terapeuta da fala e animadora sociocultural
que possibilita o despiste, a orientagdo, o acompanhamento e intervengdo junto dos alunos;

v’ Existéncia de nucleos de trabalho cooperativo entre docentes com a planificacdo sistematica conjunta de
atividades;

v’ Reflex3o sistematica sobre os resultados escolares tendo em vista a melhoria do desempenho dos alunos;
v’ Praticas sistematizadas de utilizacdo de dispositivos de autorreflexdo e autoavaliacio do Agrupamento,
suportadas por um referencial claro e instrumentos precisos;

Estabilidade do quadro de pessoal docente em alguns grupos de recrutamento;

Estabilidade do quadro de assistentes operacionais;

InstalagOes modernas e com equipamento adequado na maioria dos estabelecimentos escolares;
Boa gestdo dos espacos e dos recursos humanos do Agrupamento;

Existéncia de mecanismos de projec¢do da escola para o exterior;

Capacidade de inovagdo e adesdo a novos projetos;

AN NN N NN

Qualidade das parcerias do Agrupamento, com efeitos na melhoria das condi¢des da prestacdo do servico
educativo;

v" Promoc3o e desenvolvimento de acdes de formacdo de competéncias parentais, de acordo com as
necessidades diagnosticadas;
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v' Aposta na dinamizacdo de sessdes formativas/informativas sobre as probleméticas e assuntos considerados
prioritarios, tendo como destinatarios docentes, ndo docentes e alunos;

v’ Escola aberta, disponivel e recetiva aos Pais e Encarregados de Educaco.

PONTOS FRACOS

v Lacunas relevantes nos pré-requisitos necessdarios a aquisicio da leitura/escrita, nomeadamente ao nivel da
consciéncia fonoldgica;

v Auséncia de hébitos de trabalho e de métodos de estudo por parte de alguns dos alunos;

v" Alunos com dificuldades acrescidas ao nivel da oralidade, escrita, leitura, educacdo literaria e gramatica;

v’ Fracos resultados académicos na Matematica, derivados de lacunas significativas nos conhecimentos e nos
procedimentos basicos da disciplina e ao nivel do raciocinio l6gico-dedutivo;

Défice de valores de cidadania por parte de certos alunos;

Escasso numero de horas do recurso da terapia da fala para responder as necessidades diagnosticadas;
Numero de assistentes operacionais e técnicos abaixo do necessario;

Instabilidade do quadro de técnicos especializados;

Dificuldade de alocagdo de tarefeiras/AO especificas para trabalho com alunos com NE;

LSRN NN

Algumas caréncias de recursos materiais especificos, nomeadamente nas salas de Educagdo Visual e Educacdo
Tecnoldgica com caréncia de alguns equipamentos;

v’ Espacos exteriores a necessitarem de alguns melhoramentos;

v’ Baixo envolvimento parental na escola e reduzida adeso a algumas atividades desenvolvidas.

OPORTUNIDADES

v" Melhoria na rede vidria;
v" Melhoria gradual das instalacdes do primeiro ciclo e jardins de infancia;
v’ Escola como polo dinamizador de cultura e desporto;

v Associacdo de pais/encarregados de educacdo empenhada em dinamizar actividades, em parceria com a
escola;

v Colocac3o dos docentes do quadro por um periodo alargado;
v" Implementac&o do projecto de autonomia e flexibilidade curricular;

v Rentabilizacdo das parcerias existentes, nomeadamente com a ESEV, ESE de Paula Frassineti, CAmara
Municipal, Centro de Saude e ASSOL, entre outras.

v’ Parcerias com outros Agrupamentos TEIP e entidades formativas, nomeadamente na implementacdo do
Plano de Formagao.

AMEACAS

v’ Diminui¢3o da taxa de natalidade devido ao envelhecimento populacional e & emigracdo de individuos em
idade ativa;

v Numero significativo de alunos com caréncias socioecondmicas e culturais inerentes ao meio;

v" Aumento progressivo de alunos a necessitarem de reforco alimentar;

Instabilidade socioecondmica do meio em que a escola se insere;

Localizagdo geografica periférica do Agrupamento que dificulta o acesso a ofertas culturais diversificadas;

Isolamento de algumas localidades;

AN N NI

Rede de transportes deficitaria que implica que um nimero consideravel de alunos chegue a escola muito
cedo e regresse a casa muito tarde;

v' Tendéncia para matricular os filhos na localidade onde trabalham (fora da &rea de abrangéncia do
AESCT);

v Baixas expetativas dos pais/encarregados de educacdo em relacdo a escola e a necessidade de valorizac3o
académica e cultural;

v’ Instabilidade legislativa, com mudancas constantes na politica educativa;

v’ Baixas expetativas de alguns alunos relativamente ao seu futuro profissional no final do 9.2 ano e grande apatia
na construgdo do seu proprio sucesso escolar e profissional.
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PARTE Il - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O AESCT esta empenhado na prossecugdo e desenvolvimento dos seus objetivos estratégicos, organizados
em quatro eixos fundamentais, em fungdo dos problemas identificados e dos destinatdrios/objetivos da
intervencdo: Apoio a melhoria das aprendizagens; Prevengiio do abandono, absentismo e indisciplina;
Organizagdo e Gestdo; Relagéo Escola - Familias - Comunidade e Parcerias.

Estas areas prioritarias de agdo estdo interdependentes entre si, mas sdo passiveis de separagdo em
termos concetuais e nas suas manifestacdes praticas. Na sua génese, visam estabelecer as linhas de intervengao
prioritarias, fundamentadas no diagndstico concebido previamente.

Visao

Pretendemos um Agrupamento de referéncia e de exceléncia para todos.

Um Agrupamento que devera aliar a exceléncia da a¢do educativa ao humanismo da sua intervencdo e
estar orientado para o desenvolvimento pleno e equilibrado dos seus alunos, enquanto seres individuais
conscientes da importancia do seu papel no mundo global. Para tal, é indispensavel continuar com uma aposta na
formagdo, na aprendizagem e na educagdo com base em principios pedagdgicos, cientificos e éticos, que
permitam aos alunos adquirir capacidades que lhes possibilitem a integracdo na sociedade como agentes
criativos, inovadores, empreendedores, eticamente responsdveis no exercicio da liberdade individual e coletiva.

Missao

O AESCT considera ser sua missdo prioritdria, dentro do espirito de servico inerente a sua condi¢do de
escola publica, desenvolver um ensino de qualidade que induza a formacdo integral de cidadaos responsaveis e
empreendedores, preparados para a aprendizagem ao longo da vida, capacitando-os para uma integracao
harmoniosa e responsavel numa sociedade complexa e globalizada em constante mudanca.

Por outro lado, é propdsito do Agrupamento continuar a promover um clima de escola conducente ao
sucesso e a um ensino de qualidade, sustentado pelos principios do rigor e da solidez do conhecimento,
adotando uma politica de diferenciacdo, afirmacdo e consolidacdo de areas de exceléncia que possam ser
apropriadas pela comunidade.

Objetivos Gerais

Os objetivos gerais traduzem os resultados essenciais a atingir pelo Agrupamento no cumprimento da
sua Missdo e de forma que lhe permitam atingir a Visdao que tem, organizados em torno dos quatro eixos
fundamentais acima mencionados: Apoio @ melhoria das aprendizagens; Prevengéo do abandono, absentismo e
indisciplina; Organizacdo e Gestdo,; Relagdo Escola - Familias - Comunidade e Parcerias.

Para fazer face as problematicas identificadas, exige-se a mobiliza¢do de toda a Comunidade Escolar, nela
incluindo os Orgdos de Gestdo e Pedagdgicos, os Docentes, os Discentes, o Pessoal Ndo Docente, os Encarregados
de Educagdo e a Comunidade envolvente. Desta forma, assume particular relevancia a organizacdo e dinamizagéo
de iniciativas concretas e mobilizadoras, explorando e rentabilizando, ndo apenas os recursos e saberes da escola,
os protocolos e parcerias com outras entidades, mas também as potencialidades e contextos dos préprios alunos
e das suas familias.

Partindo das dreas de intervencdo definidas e da premissa de que ao determinar-se um objetivo se tem
como finalidade a clarificagdo de um processo, explicitando o que se deseja fazer, o tipo de situagOes a criar,
assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar, foram delineados os seguintes objetivos estratégicos:
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Quadro Sintese dos Eixos / Objetivos

EIXO

Objetivos Gerais

Objetivos especificos

Apoio a melhoria das aprendizagens

1. Consolidar um Agrupamento de
escolas que concorra para o
sucesso de todos os alunos, em
busca dos mais elevados niveis de
rendimento escolar.

1.1. Melhorar o sucesso educativo, tendo em conta as metas
educativas definidas;

1.2. Promover o mérito valorizando os saberes escolares;

1.3. Fomentar contextos potenciadores do desenvolvimento
integral da crianga, na educagdo Pré-Escolar (1.2 etapa da
educagao basica).

2. Formar os alunos para o
respeito  pelos valores da
dignidade da pessoa humana, o
direito a diferenga e a inclusdo e
pela luta pela democracia,

solidariedade e cidadania.

2.1. Promover a formacgdo integral dos alunos nas vertentes,
fisica, intelectual, cultural, civica e social;

2.2. Promover a igualdade de oportunidades dos alunos,
atendendo a diversidade da sua condigdo humana, social e
econdmica;

2.3. Consolidar o processo de inclusdo das criangas/alunos com
NE.

3. Promover a implementacdo de
préticas inovadoras, fornecendo ao
aluno uma resposta educativa
adequada as exigéncias futuras
enquanto estudante, trabalhador e

cidadao.

3.1. Cultivar o desenvolvimento de praticas
rentabilizando os conhecimentos adquiridos;

3.2. Promover atividades tendentes a consciencializagdo da
comunidade educativa para as questdes civicas, ambientais e da

promogdo da educacgdo para a saude e segurancga.

inovadoras,

Prevencéo do
abandono,
absentismo e

indisciplina

4. Promover no Agrupamento um
clima de seguranca e um
ambiente propiciador do gosto de
estar na escola.

4.1. Manter o abandono escolar nulo;
4.2. Reduzir o absentismo;
4.3. Reduzir a indisciplina.

Gestao e Organizagéo do
Agrupamento

5. Assegurar praticas de
organizagdo interna adequadas ao
desenvolvimento do AESCT e do
seu PE.

5.1. Incentivar agdes e processos de melhoria continua da
qualidade, do funcionamento e dos resultados da escola, através
da promogdo de mecanismos de autoavaliagdo;

5.2. Melhorar a eficicia dos circuitos de comunicagdo e
informagado, a nivel interno e externo.

6. Promover o desenvolvimento de
competéncias pessoais, relacionais

e profissionais de todos os
elementos da comunidade
educativa.

6.1. Proporcionar aos diversos elementos da comunidade educativa
uma oferta diversificada de ag¢des de formagdo/ sensibilizagdo
devidamente enquadradas no plano de formagdo do AESCT e
ajustadas as necessidades diagnosticadas;

6.2. Promover nos atores educativos sentimentos de motivagao e
pertenca pela escola.

Relacédo Escola-Familia-
Comunidade e Parcerias

7. Promover uma escola em
permanente ligagdo com o meio
envolvente, numa dialética
construtiva com a comunidade
local.

7.1. Promover o envolvimento e responsabilizagdo dos
pais/encarregados de educagdo no percurso escolar e no sucesso
educativo dos seus educandos;

7.2. Maximizar o intercdmbio entre a escola e os parceiros
educativos;

7.3. Garantir o apoio socioeconédmico e a
necessarios ao bem-estar do aluno.

seguranga
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EIXO | — Apoio a melhoria das aprendizagens

Objetivo Geral

1. Consolidar um
Agrupamento de

escolas que
concorra para O
sucesso de todos os
alunos, em busca

dos mais elevados
niveis de rendimento
escolar.

2. Formar os alunos
para o respeito
pelos valores da
dignidade da pessoa
humana, o direito a

2

diferenca e a

Objetivos
especificos

1.1. Melhorar o
sucesso educativo,
tendo em conta,
nomeadamente, as
metas educativas
definidas;

1.2. Promover o
mérito valorizando os
saberes escolares;

1.3 Fomentar
contextos
potenciadores do
desenvolvimento
integral da criancga,
na Educacgdo Pré-
Escolar (1.2 etapa da
educacdo basica).

2.1. Promover a
formacao integral
dos alunos nas
vertentes fisica,
intelectual, cultural,
civica e social;

Acdes a desenvolver
e Reforco da interdisciplinaridade e articulagdo horizontal e vertical
(departamentos curriculares e conselhos de turma);

e Adaptacdo de estratégias pedagdgicas tendo em consideragdo diferentes
ritmos de aprendizagem dos alunos e das turmas;

e Implementacdo de planos de agdo/melhoria nas disciplinas que apresentem
resultados inferiores as metas definidas;

e Reflexdo sistematica em torno da qualidade dos progressos, bem como a
concretizagao das medidas cuja necessidade e pertinéncia seja indicada por essa
reflexdo;

e Valorizagdo das a¢des de tutoria;
e Implementacdo de assessorias;

e Manutengcao da oferta de aulas de apoio pedagdgico acrescido, indo ao
encontro as necessidades dos alunos;

e Disponibilizacdo na Biblioteca/Centro de Recursos (BE/CRE) dos meios
necessarios para todos os utilizadores, em articulagdio com os departamentos
curriculares;

® Promogao e incentivo do mérito escolar, através do reconhecimento pessoal e
publico do mesmo;

e Respostas adequadas e atempadas por forma a colmatar eventuais dificuldades
no desenvolvimento da criancga;

e Promogdo da pratica de atividade fisica, natacdo e musica ao nivel dos Jardins
de Infancia, promovida pelo parceiro Camara Municipal;

e Apetrechamento dos espacos de agdo das criangas dos jardins de infancia com
materiais adequados e diversificados, potenciadores de aprendizagens de
qualidade.

e Proposta de atividades diversificadas no ambito do plano anual de atividades
(PAA);

e Valorizag3o das atividades de enriquecimento curricular (AEC)/clubes/projetos,
apostando na organizagdo de agGes de incentivo a participagdo dos alunos tanto
na planificagdo como implementagdo dessas atividades propiciadoras da
formacao integral dos alunos, nas varias vertentes;

e Desenvolvimento de atividades que promovam a difusdo de informacgdes aos

Indicadores /Fontes de Informacao

e NUumero de reunides de articulagdo interdisciplinar/atas
de reunides;

e Numero de alunos com diplomas de mérito e exceléncia/
atas de reunides de departamento (1.2 ciclo) /atas de
conselho de turma (2,2 e 3.2 ciclos);

e Taxa de eficdcia das medidas apoio pedagdgico
acrescido, Planos de Acompanhamento Pedagodgico,
tutorias/ atas de reunides de departamento (1.2 ciclo)
/atas de conselho de turma;

e Avaliagdo das assessorias/atas de
departamento; relatério TEIP;

o Niveis de sucesso e de qualidade do sucesso —
avaliagdo formativa; avaliagdo sumativa interna;
avaliagdo sumativa externa/atas de reunides de
departamento e de conselhos de turma, fichas de registo
de avaliagdo e pautas de avaliagdo;

e Taxa de retengdo/atas de reunides de departamento,
Relatério TEIP e pautas de avaliagdo;

e NUumero de atividades da BE/CRE em articulagdo com os
departamentos curriculares e avaliagdo regular/ Relatério
da BE/CRE e Relatério de execugdo do PAA;

¢ Nivel de competéncias adquiridas no final da EPE/dados
de avaliagdo final/atas do departamento/relatério do
departamento;

e Numero de criangas da EPE sinalizadas e acompanhadas,
com os respetivos recursos/ atas departamento/relatério
departamento;

e Recursos disponibilizados e sua adequagdo e utilidade/
relatérios dos projetos curriculares de grupo/atas de
articulagdo horizontal/ relatério departamento.

reunides de

e Taxa de execuc¢do do PAA e avaliagdo regular/relatério
de execugao do PAA;

e NUmero de reuniGes de articulagdo com os docentes de
AEC/atas de reunides de articulagdo;

e Taxa de participagdo de alunos em AEC/clubes/projetos
e avaliagdo regular/relatdrio de execugdo do PAA;

e Nimero de divulgagdes de atividades/relatério de
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inclusdo e pela luta
pela democracia,
solidariedade e
cidadania.

3. Promover a
implementacdo de
praticas inovadoras
fornecendo ao aluno
uma resposta
educativa adequada
as exigéncias futuras
enquanto estudante,
trabalhador e
cidadao.

2.2. Promover a
igualdade de
oportunidades dos
alunos, atendendo a
diversidade da sua
condi¢do humana,
social e econdmica;

2.3. Consolidar o
processo de inclusdo
das criangas/alunos
com Necessidades
Educativas Especiais.

3.1. Cultivar o
desenvolvimento de
praticas inovadoras,
rentabilizando os
conhecimentos
adquiridos;

3.2. Promover
atividades tendentes
a consciencializagdo

da comunidade
educativa para as
questdes civicas,
ambientais e da
promogao da
educagdo para a

saude e seguranca.

alunos e pais/encarregados de educagdo, no inicio e o longo do ano letivo;

e Fomento e organizacdio de atividades e praticas que permitam o
desenvolvimento de valores conducentes a educagdo para a cidadania;

e Auscultagao dos alunos, através dos seus representantes nas turmas, sobre
o funcionamento geral dos servigos escolares;

e Detecgdo precoce e avaliagdo atempada de dificuldades no ambito da Educagdo
Especial;

e Criacdo de condicdes de transicdo para a vida adulta dos alunos com NE de
carater permanente, através do desenvolvimento de parcerias institucionais ou
estagios empresariais;

e Manutencdo e melhoria das parcerias com entidades com atribui¢gdes no
ambito do trabalho com alunos com NE.

e Continuidade do desenvolvimento de praticas inovadoras, nomeadamente:

- Turma do Ano, Tutorias, Clube de Teatro, Radio Escola, AMI — Assisténcia
Médica Internacional, PES/Porta Aberta, Clube do Ambiente/Eco Escolas.

e Realizagdo de agdes de Benchmarking com escolas conhecidas pelas boas
praticas e com caracteristicas idénticas ao AESCT.

e Implementacdo de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas
aprendizagens, nomeadamente através da implementagdo do Projeto Semear a
Ciéncia;

e Diversificacdo das formas de avaliagdo;

e Afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo;

e Continuagdo da assunc¢do da BE/CRE como polo central de dinamizacdo de
atividades pedagogicas no ambito da promogdo de leitura e aprendizagem
auténoma, sem descurar a ligagdo articular com as diferentes estruturas;

e Encorajamento de agles e reconhecimento do trabalho no ambito da
Educagdo Ambiental e/ou Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel, bem
como no ambito de uma Educag¢do para uma Sexualidade saudavel, de acordo
com a Organizagao Mundial de Saude;

e Utilizacdo de critérios de eficiéncia e utilizacdo racional da energia e
monitorizagdo dos consumos de energia, através da dinamizagdo pelo projeto
Eco escolas;

e Embelezamento dos espacos exteriores.

execugdo do PAA; pagina da escola;

e Taxa de sucesso dos alunos na disciplina de Educagdo
para a Cidadania/atas de reunies de departamento
(1.2ciclo) /conselhos de turma, registos de avaliagdo dos
alunos e pautas de avaliagao;

e Taxa de sucesso dos alunos com NEE/atas de reunides
de departamento (EPE e 1.9ciclo) /conselhos de turma,
registos de avaliagdo dos alunos e pautas de avaliagdo;

e Nimero das parcerias/atas de reunibes de
departamento, de conselho geral e protocolos
existentes;

e Taxa de satisfacdo dos alunos sobre o funcionamento
geral dos servigos escolares/inquérito aos alunos.

e Taxa de participagdo dos alunos nas atividades e
projetos/relatério de execu¢do do PAA, relatérios de
avaliagdo dos projetos/agdes TEIP;

e NUmero de agdes
reunioes;

de Benchmarking/Sumarios de

e NUmero de agbes realizadas no ambito do Projeto
Semear a Ciéncia e avaliagdo;

e Divulgagdo dos critérios de avaliagdo/critérios de
avaliagdo;

e Relatdrio anual da BE/CRE;

e NUimero de agOes da Equipa PES e avaliagdo Inquéritos
aos alunos;

® Monitorizagdao dos consumos.
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Objetivo Geral

4. Promover no
Agrupamento um clima
de seguranga e um
ambiente propiciador
do gosto de estar na
escola.
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EIXO Il - Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina

Objetivos

P Acdes a desenvolver
especificos

4.1. Manter o abandono | ¢ Reforco de uma cultura de tolerancia, respeito e aceitacio das regras
escolar nulo; definidas pelo AESCT, através do cumprimento das regras estipuladas
no Regulamento Interno, bem como de critérios de atuagdo comuns;

4.2. Reduzir o e Detecdo precoce das dificuldades de aprendizagem e problemas

absentismo; com origem no meio social e familiar com encaminhamento para
entidades de apoio social e outras, quando necessario, e promover o

4.3. Reduzir a envolvimento parental no percurso escolar do educando;

indisciplina. e Rentabilizagdo das tutorias, do apoio psicolégico especializado e do

acompanhamento familiar nas situagdes de alunos em risco;

e Contacto estreito com a CPCJ, nomeadamente através da agdo do
seu interlocutor na escola e ainda com outras entidades externas em
ligacdo com o gabinete de apoio ao aluno e a familia (GAAF);

e Desenvolvimento de acdes de prevencdo e combate a indisciplina
através do envolvimento de alunos em risco e suas familias, pelo
GAAF, nomeadamente em agGes de educagdo parental;

e Desenvolvimento de agGes de prevengao e combate ao abandono e
absentismo através da animagdao dos recreios, tempos livres e
interrupgdes letivas ou através da integragdo dos alunos na transicao
de nivel de ensino;

e Acompanhamento dos alunos no processo de desenvolvimento da
sua identidade pessoal e do seu projeto de vida, nomeadamente
ajudando-os a identificar o percurso formativo mais adequado as suas
necessidades e carateristicas e envolvendo as familias nas decisdes do
aluno;

e Valorizagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular, Clubes/
Projetos, apostando na organizagao de agdes para incentivar e difundir
a participacdo dos alunos nessas atividades.

Indicadores /Fontes de Informagéo

NuUmero de ocorréncias registadas/diregdo;
Taxa de assiduidade/mapa de assiduidade;

Taxa de pontualidade/departamentos curriculares
(1.2 ciclo)/atas de conselho de turma;

Taxa de abandono escolar/diregdo, servigos
administrativos;

Grau de satisfagdo/inquérito de satisfagdo aos
alunos/ familias;

Taxa de eficdcia/ avaliagdo das tutorias/relatério de
acoes TEIP;

Numero de alunos/ familias envolvidos em agdes de
acompanhamento psicolégico/terapia da fala e
outras por parte do GAAF/relatério de agdes TEIP -
GAAF;

Numero de alunos envolvidos em a¢Ges de animagdo
sociocultural/relatério de agdes TEIP - GAAF;

Numero de alunos envolvidos em ag¢des de integragao
na transigdo de nivel de ensino/ relatério agdes TEIP -
GAAF;

Taxa de participagdo dos alunos nas AEC,
clubes/projetos/relatério de projetos e do PAA.
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Objetivo Geral

5. Assegurar
praticas de
organizagao
interna
adequadas ao

desenvolviment
o do AESCT e do
seu projeto
educativo

6. Promover o
desenvolvimento
de competéncias

pessoais,
relacionais e
profissionais de
todos os
elementos da
comunidade
educativa.

Objetivos especificos

5.1. Incentivar agdes e
processos  de melhoria
continua da qualidade, do
funcionamento e dos

resultados da escola, através
da promogdo de mecanismos
de autoavaliagdo;

5.2. Melhorar a eficacia dos
circuitos de comunicagdo e
informacdo, a nivel interno e
externo.

6.1. Proporcionar aos
diversos elementos da
comunidade educativa uma
oferta diversificada de agGes
de formacdo/ sensibilizagdo
devidamente  enquadradas
no plano de formagdo do
AESCT e ajustadas as
necessidades diagnosticadas;
6.2. Promover nos atores
educativos sentimentos de
motivacdo e pertenca pela
escola.

Projeto Educativo 2017 - 2020

EIXO Il — Gestéo e organizacdo do Agrupamento

Acdes a desenvolver

e Desenvolvimento de um projeto de autoavaliagdo e melhoria da escola num processo continuo
(definicdo de plano de agdo — implementagdo da autoavaliagdo — divulgagdo), como forma de
monitorizagdao, autorregulagdo e avaliagdo do projeto educativo, no sentido de se alcangar a
eficacia e eficiéncia das agdes, com vista ao sucesso educativo dos alunos;

e Promogdo de uma reflexdo consequente em torno da qualidade dos progressos ao nivel da
avaliacdao dos recursos e dos resultados alcangados interna e externamente, nos diferentes
drgdos e estruturas intermédias do Agrupamento;

e Aprofundamento de mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva e do
trabalho de coordenacdo dos departamentos curriculares, de diretores de turma e do
PAA/Projetos;

e Implementag¢do de medidas que assegurem uma ocupacao plena dos alunos;

e Promogdo da utilizagdo sistemdtica dos meios informaticos, como forma de melhoria das
comunicag@es internas e externas e de rentabilizagdo dos recursos;

e Supervisdo atenta relativa a manutenc¢do dos equipamentos informaticos;

e Apetrechamento do portal da escola com informagdes relevantes e documentos orientadores
do Agrupamento, com vista a comunicagao externa, por forma a servir a comunidade educativa
no geral;

e Incentivo a divulgagdo de todas as atividades que se levem a cabo no AESCT, mantendo a
pagina atualizada;

e Continuagdo da figura do responsavel pelas relacées com os média, por forma a facilitar a
divulgacdo das atividades/factos mais relevantes pela imprensa local, regional e local.

e Promogao de atividades de reflexdo e auscultagdo dos interesses e necessidades dos diferentes
intervenientes educativos;

e Elaboragdo de um plano de formagdo com vista a proporcionar agdes de
formagdo/sensibilizagdo que visem diretamente a melhoria do desempenho de pessoal docente
e/ou ndo docente, principalmente nos dominios em que se justifique essa intervengao;

e Realizagdo de agbes de formagdo e/ou debates que promovam o desempenho e valorizagdo
profissional dos intervenientes;

® Promogdo da autoformagdo do pessoal docente e ndo docente, assim como incentivo a sua
capacidade de inovagao;

e Consideragdo das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e ndo docente,
tendo-as em conta na distribuigdo do servigo, bem como na gestdo do crédito horario;

e Promogdo da organizagdo do trabalho dos assistentes operacionais, através da realizagdo de
reunides periddicas para aferi¢do de estratégias e valorizagdo do seu trabalho na escola.

Indicadores /Fontes de
Informacéo

e Relatérios periddicos trimestrais/
equipa de autoavaliagdo, conselho
pedagdgico, conselho geral;

e Divulgacdo dos resultados de
autoavaliagdo/equipa de
autoavaliagdo, conselho pedagdgico,
conselho geral;

® Relatdrios periddicos de execugdo

do PAA e do PE/equipa de
autoavaliagao, relatorios de
execugdao do PAA, conselho

pedagdgico, conselho geral;

e Realizacdo de planificagbes e
sumarios/departamentos
curriculares;

e NUmero de tempos de substituicao
assegurados/direcdo/atas CT;
o indice de publicacdo de atividades

na pagina eletrénica/responsavel
TIC, pagina da escola;
e Numero de contactos

estabelecidos com o exterior pelo
responsavel das relagbes com os
média/ responsavel média dire¢do.

e Satisfagdo  dos  participantes/
questionarios de satisfagdo;

e Formagdo promovida pelo AESCT e
pelo Centro de Formagdo/ plano de
formagao e relatério de execugao;

e Taxa de participagao dos docentes
e ndo docentes em formagdes/ plano
de formagao e relatdrio de execugdo.
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EIXO IV — Relacdo Escola-Familia-Comunidade e Parcerias

Objetivo Geral

7. Promover uma
escola em
permanente
ligagdao com o
meio envolvente,
numa dialética
construtiva com
a comunidade
local.

Objetivos
especificos
7.1. Promover o
envolvimento e

responsabilizagdo
dos
pais/encarregados
de educagdo no
percurso escolar e no
sucesso educativo
dos seus educandos;
7.2. Maximizar o
intercambio entre a
escola e os parceiros
educativos;

7.3. Garantir o apoio
socioeconémico e a
seguranga
necessarios ao bem-
estar do aluno.

Acdes a desenvolver

e Desenvolvimento de atividades de relacionamento com os pais/encarregados de educagdo, no sentido
de estimular a sua participagdo na vida do AESCT, com vista a concretizacdo das metas para o
Agrupamento;

e Promocg3o e apoio na realizagdo de atividades com a participacdo dos pais/encarregados de educacéo;

e Realizagdo de agbes de sensibilizagdo para pais/encarregados de educagdo sobre competéncias
parentais e outras consideradas pertinentes, através do GAAF;

e Fornecimento de suplementos alimentares a alunos que revelem e sua necessidade;

e Articulagdo com os servigcos de apoio social da comunidade, de forma a colmatar as necessidades das
familias cujos educandos usufruem de suplementos alimentares;

e Implementacdo das medidas de agdo social escolar superiormente estabelecidas.

e Preservacdo da segurancga nas escolas através da atualizacdo permanente do plano de seguranca do
Agrupamento e da realizagdo de simulacros periddicos de incéndio e acidentes;

e Garantia da seguranca nas escolas do Agrupamento, nomeadamente na Escola Basica Integrada,
através da utilizagcdo do sistema de videovigilancia, assim como o controlo de entradas e saidas através
da utilizagao do cartdo magnético.

e Promogdo de um contacto direto com empresas da area de influéncia do Agrupamento, com o objetivo
de dar a conhecer a escola, ao mesmo tempo que celebrar parcerias com as mesmas, que permitam a
colaboragdo ao nivel da realizagdo de transigcdo para a vida ativa;

e Manutengdo e, se possivel, melhoria das parcerias mantidas com entidades no ambito do
trabalho com alunos com NE, como a ASSOL, APPDA-Viseu Associagdo Portuguesa para as Perturbagdes
do Desenvolvimento e Autismo e empresas locais;

e Continuagdo de atividades de orienta¢do vocacional através da psicéloga do GAAF, disponibilizada
através do projeto TEIP;

e Promogdo da divulgagdo interna dos protocolos e relagdes que o Agrupamento mantém com os
parceiros educativos;

e Envidamento dos esforgos necessarios para maximizar o envolvimento dos parceiros educativos nas
atividades da escola;

e Criacdo de condi¢des favoraveis ao envolvimento e participagdo da comunidade nas atividades da
escola, com vista uma efetiva aproximagao e relagdo da escola ao meio envolvente enquanto realidades
indissociaveis;

* Realizagdo de momentos de convivio entre a comunidade educativa.

Indicadores /Fontes de
Informacé&o

e NUmero de atividades
desenvolvidas, de
atendimentos a pais/EE e de
participantes nas atividades/
Relatorio trimestral do GAAF;
e Numero de acoes
promovidas em conjunto com
a associacdo de Pais/
Relatério agdes TEIP - GAAF;
e Niumero de vindas de
pais/encarregados de
educacdo a escola por
iniciativa prépria e quando
convocados; Numero de
participantes pais
/encarregados de educacgio
nas atividades da escola/
departamentos curriculares;

e Relagdo entre necessidades
diagnosticadas e a resposta
dada pelo AESCT ou pelos
servigos locais/ relatério de
execucao do GAAF e servigos
administrativos;

e Numero de simulacros e os
seus relatorios/ direcdo;

e Numero de parcerias
estabelecidas e respetiva
participacdo/relatério de
execucao do PAA e conselho
geral.
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l PARTE Ill - METAS

Associamos aos objetivos estratégicos definidos um conjunto de metas que, no decurso do presente PE,
potenciardo as condigGes para atingir o futuro que nos propomos construir. Considerando a natureza projetual do
documento, enquadramos outras metas que venham a ser (re)definidas no ambito do processo de
acompanhamento e avaliagdo. Assumem-se, como orientadores da a¢do educativa, o referencial anual definido
para as varias areas de agdo, os relatdrios anuais ou plurianuais e os referentes produzidos que resultam do Plano
Plurianual de Melhoria TEIP.

Sucesso Escolar na Avaliagcao Externa

Portugués - 9.2 Ano

N.2 total de niveis Taxa de sucesso Classificagdo média
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Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

1.2 Ciclo do Ensino Basico

[
N.2 total de N.2 de alunos Percentagem de
N.¢ total de Taxa de R com alunos com
. X R N.2 total de . alunos avaliados e I
Ano letivo alunos inscritos . insucesso § classificagdo classificagdo
o alunos retidos no final do 3.2 " "
O no EB Regular escolar , positiva a todas | positiva a todas as
= periodo . L
S as disciplinas disciplinas
-'é 2014 /15 139 5 3,60% 139 132 94,96%
2015/ 16 125 2 1,60% 125 117 93,60%
2016 /17 121 4 3,31% 121 108 89,26%
Valor de
. 2017/2018 2018/2019 2019/2020
partida
a Submeta A Taxa de insucesso escolar 2,84% 7,15% 7,10% 7,00%
g
o Percentagem de alunos com
u=a Submeta B classificacao positiva a todas as 92,60% 96,60% 93,15% 97%
disciplinas
Observagoes:
2.2 Ciclo do Ensino Basico
N.2 total de N.2 de alunos RESIERSINCE
N.¢ total de Taxa de . e alunos com
. X R N.2 total de . alunos avaliados | com classificagdo e
Ano letivo alunos inscritos . insucesso ’ Y classificagdao
o alunos retidos no final do 3.2 positiva a todas "
o no EB Regular escolar . o positiva a todas
= periodo as disciplinas N
0 as disciplinas
=]
"
T 2014 /15 70 8 11,43% 70 46 65,71%
2015/ 16 79 3 3,80% 79 51 64,56%
2016 /17 68 0 0,00% 68 50 73,53%
Valor de
. 2017/2018 2018/2019 2019/2020
partida
H4 Submeta A Taxa de insucesso escolar 5,08% 9,00% 8,75% 8,50%
@
_E Percentagem de alunos com
= Submeta B classificacao positiva a todas as 67,93% 71,93% 74,00% 77,15%
disciplinas
3.2 Ciclo do Ensino Basico
N.2 total de N.2 de alunos ACIET IS
N.2 total de . e alunos com
. K R N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo -
Ano letivo alunos inscritos . . ' . classificagdo
o alunos retidos insucesso escolar no final do 3.2 positiva a todas .
Q no EB Regular , L positiva a todas
= periodo as disciplinas s
0 as disciplinas
=3
(%]
T 2014 /15 106 11 10,38% 105 60 57,14%
2015/ 16 98 1 1,02% 98 68 69,39%
2016 /17 104 8 7,69% 104 57 54,81%
Valor de
. 2017/2018 2018/2019 2019/2020
partida
9 Submeta A | Taxa de insucesso escolar 6,36% 9,25% 9,00% 8,75%
@
_§ Percentagem de alunos com
o Submeta B | classificagdo positiva a todas as 60,45% 64,45% 66,88% 66,04%
disciplinas
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Indisciplina
3 . £ B s g 2
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T 2015/ 16 313 3 1 4 0,01
2016 /17 293 7 1 8 0,03
Valor de
partida 2017/18 2018/19 2019/20
3
% Medidas disciplinares por aluno (MDA) 0,02 0,10 0,10 0,10
Outras Metas do Projeto Educativo
Historico Valor Metas
de 2018/20
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 partida 2017/2018 . 2019/2020
Taxa Global de Sucesso do
94,32% 95,09% 94,60% 94,67% 94,75% 94,85% 95%
Agrupamento
Competéncias Adquiridas no
. ~ . 85,6% 90% 94,2% 89,9% 90% 90,5% 91%
final da Educagdo Pré-Escolar
Diplomas de Mérito e Exceléncia 22,37% 26,69% 25,25% 24,77% 25% 25,50% 26%
Taxa de participagcdo nas
Atividades de Enriquecimento 97% 98,4 % 98,34% 97,9% 98% 98% 98%
Curricular
Taxa de participa¢do nos Clubes/ 67,09% 57,78% 92,65% 72,5%
. . 70% 72,50% 75%
Projetos nos 2.2 e 3.2 ciclos 68,87% 74,23% 54,8% 65,9%
Numero de turmas com
avaliagdo de comportamento 65% 80% 65% 70% 70% 70% 70%
llBomII
Absentismo e abandono 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

PARTE IV - AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO
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A avaliagdo do Projeto Educativo sera feita com o propdsito de aferir o grau de consecuc¢do das metas e dos
objetivos a que se propds nos diversos eixos: EIXO | — Apoio a melhoria das aprendizagens; EIXO Il — Prevengdo
do abandono, absentismo e indisciplina; EIXO Ill - Gestdao e organizagao; EIXO IV — Relagdo escola — familia —
comunidade e parcerias, bem como monitorizar o processo de implementacdio do PE para possiveis
ajustamentos, se necessario.

Anualmente e no final do periodo de vigéncia deste PE, no ano letivo 2019/2020, proceder-se-d a uma
avaliagdo, com o propdsito de aferir os resultados globais alcancados e, quantitativamente, o grau de
consecugdo das metas, tendo em conta os seguintes parametros:

¢ Avaliagdo dos Recursos:
v’ Espacos fisicos; recursos informaticos; recursos humanos (pessoal docente e ndo docente);
v’ Estudo do grau de absentismo;
v" Alunos (SASE; habilitagdes literarias dos pais; acesso no dominio as TIC).

Avaliacdo dos resultados alcancgados:
Avaliacdo interna e externa de alunos

v’ Resultados alcancados por nivel de ensino (insucesso/sucesso, qualidade de sucesso, sucesso pleno e
deficitario);

v’ Progressao e retenc3o por ano/ciclo de escolaridade;

v Eficacia dos planos de acompanhamento pedagégico;

v Alunos com NE;

v’ Abandono escolar;

v’ Provas finais de ciclo;

e Promocéo de andlises ao nivel de:

v’ Estudos comparativos (sucesso dos ultimos anos - avaliacdo interna + avaliagdo interna/avaliacio
externa);

v Inserg¢do no ensino secundario e prosseguimento de estudos;

v Participacdo e desenvolvimento civico: comportamento e disciplina;

v’ Grau de abrangéncia das atividades de enriquecimento curricular;

v’ Grau de satisfacdo dos diversos intervenientes e parceiros: (alunos e pais/encarregados de educac3o;
pessoal docente e ndo docente; parceiros; impacto na comunidade);

v" Avalia¢3o do contributo do projeto TEIP no sucesso escolar dos alunos;

v’ Unidade de Ensino Estruturado;

v’ Acdo da BE/CRE;

v’ Participac3o dos pais/encarregados de educac3o;

v’ Contributo da acdo n3o docente;

v’ Relatério de execucdo do PAA;

v’ Formac3o promovida pela Escola e Centro de Formagao para pessoal docente, ndo docente e discente;

v’ Taxa de participa¢do dos docentes e ndo docentes em formacdes;

v" Numero de parcerias estabelecidas e avaliacdo das mesmas;

Revisdo concluida em reunido de Revisdo aprovada em reunido de
Conselho Pedagédgico de 16/01/2019 Conselho Geral de 31/01/2019
O Presidente A Presidente
(Antdnio Luis Silva Martins) (Teresa maria Almeida Cidra Carvalho Figueiredo)

23



a .
|||||‘ AESCT PORTUGUESA

AGRU AM!NID DE !SCOI..IS DE

EDUCACAO

Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa

Projeto Curricular

de Agrupamento

Anexo ao Proje




Projeto Curricular de Agrupamento

Indice

[ g Y d oo LU Tox- o TSR 3
JR 014 - F T a1 [oTo 1 oY olo ] - | PSR 5
1. Estabelecimentos do Agrupamento e respetivos horarios de funcionamento.........cccccevvciieeivciieennnnns 5
B D =TT o1 o To J 60T o ol | =T OO PUPSRRTRO 5
R =T et Yol - PRSPPI 5
2.2. Desenho CUrricUlar — 1.2 CIClO ..ouuiiiiiiiiii ittt a e s nnnaee s 6

2.3. Desenho CUrriCUIAr = 2.2 CICIO .uuiiiuiiiiiiii ittt sttt be e e sbbe e bn e e snaee e 6

2.4. Desenho CUrricUlar — 3.2 CIClO ..ouuiiiiiiiiii i e e s e e s naaeee s 7

2.5. Oferta Complementar (1.2, 2.2 € 3.2 CICIOS) ...uueiiviieiiie e ettt re e e e srre e saee e 7
2.6. Complemento a EJUCACE0 ArTiSTICA ...vvvvieiiiiee e e e srre e e s eaanee s 8

3. Medidas de combate ao insucesso € abandono @SCOIAr ........c.eevciiiriiiiiiieiee e 8
4. Prioridades na matricula ou renovagao de MatriCula........ccoeievieeiieciee e 9
7 0o TW Tt [oF T Y ol T f Yoo - | PSP 9
I Y T T o Tl 2 - 1Yo J RSP SR 10

5. Orientagdo para a constituicdo de rupOS/tUIMAS........cccuieireerieerieeiieereeireesteesteesteesreebeebeesreessaesanes 10
ST R o [0 Tor=Yor- [o I8 o =T oty olo ] - | PR 10
oI L o YT Yo 3 2 1= 1 ol F ST RS P RP 13

6. Critérios gerais de elaboracdo dos hordrios —alunos..........ccceeeiicciiii e 13
T D o (W ToF: [or-To 2 o Yol ] P PR 13
L T O T o T PO PERPRNE 13
TR T = = TR @1 ol [ T SO S 12

7. Critérios gerais para a distribuicdo de servico dos dOCENTES .......cceeeeeeiieiiccciiie e 13
7.1. Educacdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico e Apoios EdUCativos.........ccocceevvieiiiiieennnen, 13
8 A <. T2 ol o o T SRS 14
7.3. Utilizagdo dos tempos de insuficiencia [etiva ..........cocciiiiiiiii i 15
7.4. Critérios para a distribui¢cdo do servigo nao letivo dos docentes (CNL)........ccceeveeevieeiiieeennnen, 16
S T L (=T - (o= To Yo [T [ o Lo Lo FS PSP 17
7.6. EXErciCios de fUNGOES € CAr0OS.....uuiiiiiiieie it e eittie e e s sttt e s ettt e e s et e e s e abe e e e s nt e e e e antae e e e snraeeesennes 17
7.7. EAUCACE0 ESPECIAL ...uviiiiiii ittt aee s 18

8. Apoios e atividades de reforgo das aprendizagens dos alunos ...........cooecveeieeiiieeecciiee e 19
9. Plano de ocupacao PleNa dE @lUNOS .....ceee ittt e e e e e e e e e e e e e anbaeee e e e e e eeennnes 22
U0 RV [PZTor-[o X Lol g <Te [ o] a o] -1 o SRR 23
11. Atividades de enriquecimento CUITICUIAT .......cceeeiiiiie e e e e 23
11.1. Educacdo Pré-Escolar — Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) .........ccceeevnneeen. 23
11.2. 1.2 CEB — Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)........ccceovvvreiiiieee i 24
0 TR A T T of T o TSR 24

R LT = [ M G T ol ] = PP 24
R O 1 T g o T e [ ANV [ - o T PR 24
1.1. Critérios de rete@NCE0/PrOBIESSE0 ..ucicuuee i e ietie e it e ectee e ettt e e ete e e eteeeiteeeetaeesbeeestaeesabeeeetaeesbeeeareeas 26

2. Plano Curricular de Grupo e Plano Curricular de TUIMA .....cceeeeeeiiiee i e 27



Projeto Curricular de Agrupamento

INTRODUCAO

Os novos referentes normativos perspetivam a Educagdo como um meio essencial a promocao
da justica social e da igualdade de oportunidades, visando a promog¢ao de um ensino de qualidade e
sucesso para criancas e jovens, no decurso da escolaridade obrigatdria.

As aprendizagens devem assumir-se como efetivas e significativas. Os conhecimentos devem ser
devidamente interiorizados e consolidados, emergentes da vivéncia de situagdes concretas que facilitem
o desenvolvimento de competéncias relevantes, que, por sua vez, devem contribuir para uma cidadania
de sucesso no contexto dos desafios caracteristicos da sociedade contemporanea.

As necessidades de resposta a complexidade da sociedade em que nos inserimos, aos desafios
locais e globais que nos sdo colocados com uma frequéncia avassaladora, a rapidez da informacdo e a
ajustada valoracdo da sua fiabilidade, aos inevitaveis conflitos interculturais decorrentes da
globaliza¢do, apontam inevitavelmente para a estruturacdao de um novo perfil de competéncias a deter
pelo individuo.

A descoberta de caréncias estruturais neste dominio conduziu ao reconhecimento internacional
no sentido de se adequarem respostas a problematica. O papel da Escola revela-se, como sempre,
fundamental, dada a sua influéncia determinante na formacgao e educacao de criancas e jovens e ha sua
preparacao para se afirmarem como intervenientes ativos e responsdveis nas comunidades e na
sociedade em geral, contribuindo para o seu desenvolvimento sustentado.

OrientagGes fundamentais encontram-se plasmadas em documentos estruturantes como o
Perfil de Aluno no final da escolaridade obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais a deter no decurso da
mesma. Pretende-se elencar um conjunto de competéncias transversais e transdisciplinares que
configurem conhecimentos, capacidades, atitudes e valores tidos como determinantes.

O Decreto-lei n.2 55/2018, de 6 de julho pretende constituir-se, desta forma, como um
instrumento de diferenciacdo pedagdgica, pretendendo corresponder as diferengas individuais com
vista a melhoria dos processos de aprendizagem, atendendo as especificidades dos contextos de
aprendizagem e as diferencgas individuais, encaradas, ndo como constrangimento, mas como potencial
de afirmacdo, facultando:

a) A aplicacdo de uma maior flexibilidade na gestdo curricular, no intuito de conferir dindmicas
transformadoras no ambito do trabalho interdisciplinar;

b) A implementagcdo da componente da Cidadania e Desenvolvimento, com vista ao exercicio de
uma cidadania ativa e de partilha democratica.
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c) A promocgdo de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, espirito critico e criativo, com vista
a resolucao de conflitos e ao reforco da sua autoestima e bem-estar;

d) Adotar diferentes dindmicas de trabalho, nomeadamente através da criacdo de equipas
educativas;

e) A valorizacdo do trabalho de projeto, tendo como objetivo proporcionar aos alunos
aprendizagens significativas, valorizando o seu papel enquanto autores das suas aprendizagens;

f) A diversificacdo de instrumentos e modalidades de avaliagao, de forma a garantir um diagnéstico
atempado das dificuldades manifestadas pelos alunos e uma atuacdo imediata, bem como a
verificacdo da eficdcia do trabalho desenvolvido.

O Projeto Curricular de Agrupamento (PCA), por sua vez, estrutura-se tendo em conta esta nova
conjuntura legislativa e de acordo com a filosofia e os principios estratégicos do seu Projeto Educativo
(PE) e pretende-se como o documento que operacionalize essa filosofia, procurando articular saberes,
através de processos de reflexao e de participacdo, contextualizando o Agrupamento no meio em que se
insere.

O PCA visa assim, através da reflexdo colaborativa de todos os intervenientes no processo
educativo, constituir-se num documento facilitador das dindmicas de mudanca.

Desta forma, o PCA deverd constituir-se como o documento de operacionalizacdo dos eixos
estratégicos do PE, tendo uma relagdo direta com os planos curriculares de grupo/planos curriculares de
turma, consagrando as orienta¢des que adequam o curriculo nacional do ensino basico ao AESCT,
privilegiando a articulagdo de saberes através de processos de reflexdao e de participagao pela definigao
de prioridades curriculares.

Com este PCA estabelecem-se as orientagGes que permitem construir o seu processo de
autonomia, guiando os comportamentos e op¢des a tomar, no respeito pelas dinamicas produzidas no
Agrupamento, considerando para a sua operacionalizacdo as prdticas pedagdgicas ai desenvolvidas.
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A - ORGANIZAGAO ESCOLAR

1. ESTABELECIMENTOS DO AGRUPAMENTO E RESPETIVOS HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

O AESCT é constituido pela escola-sede do Agrupamento (EBI) e por mais cinco estabelecimentos
de ensino, que facultam a educacdo pré-escolar e os trés ciclos do ensino basico, e com o seguinte
horario de funcionamento:

HORARIO DE FUNCIONAMENTO — PRE-ESCOLAR
Atividades de Animacgao e

Jardins de Infancia Manha Tarde de Apoio a Familia
(A definir anualmente conforme previsto na Portaria n.2 644-A/2015)
Jardim de Manhouce 9h/12h 13h30/15h30 7h45 as 9h/12h as 13:30h/15h30 as 18h30
Polo Pedagdgico de Carvalhais 9h/12h 13h30/15h30 7h30 as 9h/12h as 13:30h/15h30 as 19h15
Jardim de Infancia de N N N
9h/12h 13h30/15h30 7h45 as 9h/12h as 13:30h/15h30 as 19h00
Santa Cruz da Trapa
Jardim de Infancia de Serrazes 9h/12h 13h30/15h30 8h15 as 9h /12h as 13:30h/15h30 as 18h15

HORARIO DE FUNCIONAMENTO - 1.2 CICLO

Escolas Basicas do 1.2 Ciclo Inicio Termo Atividades de Enriquecimento Curricular

Escola Basica do 12 Ciclo de
Manhouce

L. . 9h 17h30 14h/17h30 ou 15h/17h30 ou 16h30/17h30
Polo Pedagdgico de Carvalhais

EBI de Santa Cruz da Trapa

HORARIO DE FUNCIONAMENTO - 2.2 e 3.2 CICLO

Escola Inicio Termo Acolhimento a alunos

EBI de Santa Cruz da Trapa 8h30 17h 7h30 as 8h30/17h00 as 18h30

(Turmas do 2.2 e 3.2 Ciclos)

2. DESENHO CURRICULAR

2.1. PRE-ESCOLAR

O curriculo em educagdo de infancia é concebido e desenvolvido pelo educador, através da
planificagcdo, organizacdo e avaliacdo do ambiente educativo, bem como das atividades e projetos
curriculares, com vista a construgao de aprendizagens integradas. A organiza¢ao do ambiente educativo,
como suporte do trabalho curricular e da sua intencionalidade, compreende a organizacao do grupo, do
espaco e do tempo, a relagdo com os pais e outros parceiros educativos.

O desenho curricular define os contributos das areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares
para a formagdo dos alunos e para o desenvolvimento de competéncias inerentes a educacdo basica. As
areas de conteldo constituem referéncias gerais a considerar no planeamento e avaliacdo das situagdes
e oportunidades de aprendizagem. Distinguem-se trés dreas de conteldo:

a) Area de Formacdo Pessoal e Social;

b) Area de Expressdo/comunicacdo que compreende trés dominios:

i. dominio das expressdes com diferentes vertentes: expressao motora, expressao dramatica,
expressao plastica e expressdo musical;
ii. dominio da linguagem e abordagem a escrita;
iii. dominio da matematica;
c) Area do Conhecimento do Mundo.
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2.2. DESENHO CURRICULAR - 1.2 CICLO

Componentes do Curriculo

Carga horaria semanal

1.2 e 2.2 anos

3.2e4.2anos

Portugués
Matematica
Estudo do Meio

ExpressGes Artisticas e
Educacdo Fisica

Apoio ao Estudo (a)
Oferta Complementar b)

Inglés

TIC

Cidadania e Desenvolvimento c)

7h 6h 30m

7h 7h
2h 30m 3h

4h 3h

2h 1h

- 2h

Total: 22h30m

Total: 22h30m

Atividades de Enriquecimento Curricular (d)
Area Curricular disciplinar de frequéncia facultativa:
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica

4h

1h

4h

1h

d) Atividades de carater facultativo.

c) Atividades a desenvolver em articulagdo, integrando agdes que promovam, de forma transversal, a Educagdo para a Cidadania e TIC;

a) Apoio aos alunos na criagdo de métodos de estudo e de trabalho, visando prioritariamente o reforgo do apoio nas disciplinas de Portugués e de Matematica;
b) Oferta complementar - Educagdo para a Cidadania (turmas dos 32 ou 42 anos) ou Educagdo Cultural (1.2 e 2.2anos);

2.3. DESENHO CURRICULAR - 2.2 CICLO

Componentes do Curriculo (b) SRR SETE ()
5.2 Ano 6.2 Ano Total ciclo

Areas disciplinares:
Linguas e Estudos Sociais (525) (525)

Portugués; 250 250

Inglés; 100 150 (1050)

Historia e Geografia de Portugal; 150 100

Cidadania e Desenvolvimento. 25 25
Matematica e Ciéncias (350) (350)

Matematica; 250 250 (700)

Ciéncias Naturais. 100 100
Educacdo Artistica e Tecnolégica (325) (325)

Educagdo Visual 100 100

Educagdo Tecnoldgica; 100 100 (650)

Educagdo Musical; 100 100

TIC. 25 25
Educagéo Fisica 150 150 (300)
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica (c) 50 50 (100)

Tempo a cumprir 1400 1400

Oferta Complementar: Laboratdrio das Ciéncias (d) 50 50 (100)
Apoio ao Estudo (e) 100 100 (200)
Complement.o a Educagdo Artistica: 50 50 (100)
Arte em Movimento (f)

a) A carga hordria semanal refere-se a tempo Util de aula e esta organizada em periodos de 50 minutos, de acordo com a opg&o da escola, dentro dos limites

minimos estabelecidos, por drea disciplinar e total por ano e ciclo;

b) Disciplinas de funcionamento semanal, a excegdo de Cidadania e Desenvolvimento, em organizagdo quinzenal, alterando com TIC;

c) Disciplina de oferta obrigatdria, mas de frequéncia facultativa;

d) Disciplina criada pela escola para enriquecimento do curriculo, com recurso ao crédito, de frequéncia obrigatdria;
e) Componente de apoio as aprendizagens oferecida pela escola, nas disciplinas de Matematica e Portugués, sendo obrigatéria para os alunos indicados pelo

Conselho de Turma, desde que obtido o consentimento dos encarregados de educagdo;
f)  Componente que possibilita a frequéncia de outros dominios de area artistica, oferecida pela escola, com recurso ao crédito, de frequéncia obrigatdria.
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2.4. DESENHO CURRICULAR - 3.2 CICLO

Carga horéaria semanal (a)
Componentes do Curriculo (b) -
7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano * Total ciclo
Areas disciplinares: (450) (450) (500)
Portugués; 200 200 250 650
Linguas Estrangeiras:
Inglés; 100 150 150 750
Lingua Estrangeira Il. 150 100 100
Ciéncias Humanas e Sociais: (275) (225) (200)
Historia; 150 100 100 700
Geografia; 100 100 100
Cidadania e Desenvolvimento. 25 25
Matematica 200 200 250 650
Ciéncias Fisicas e Naturais: (250) (300) (250)
Ciéncias Naturais; 125 150 125 800
Fisico-Quimica. 125 150 125
Educacdo Artistica e Tecnoldgica: (175) (175)
Educagdo Visual; 100 100 150
Complemento a Educagdo Artistica (c) 25 50 . 500
TIC. 50 25 -
Educagdo Fisica 150 150 150 450
Educagdo Moral e Religiosa Catdlica (d); 50 50 50 150
Tempo a cumprir 1550 1550 1550 4650
Oferta Complementar: 50
Cidadania e Desenvolvimento (e)

a)
b)
<)

d)
e)

A carga hordria semanal refere-se a tempo Uutil de aula e esta organizada em periodos de 50 minutos, de acordo com a opgdo da escola, dentro dos limites
minimos estabelecidos, por area disciplinar e total por ano e ciclo;

Disciplinas de funcionamento semanal, a excegdo de Cidadania e Desenvolvimento, em organizagdo quinzenal, alternando com o Complemento de Educagdo
Artistica, no 7.2ano, e TIC, no 8.2ano, bem como um tempo nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (7.2 e 9.2ano), para facilitar atividades
laboratoriais;

Oferta de Expressdo e Comunicagdo;

Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa;

Disciplina ndo oferecida pela escola (exceto 9.2 ano - ano letivo 2018-19)

* Ao abrigo do Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho, sendo que o 9.2 ano s6 ficara abrangido pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho no ano letivo
2019/2020.

2.5. OFERTA COMPLEMENTAR

a) No 1.2 ciclo, esta oferta, nas turmas do 1.2 e 2.2 anos (ao abrigo do Despacho n.2 5908/2017, de 5
de julho), é Educagdo Cultural e, nas do 3.2 e 4.2 anos, é Cidadania e Desenvolvimento, sendo
orientada pelo professor titular de turma. A primeira pretende pesquisar as raizes dos nossos alunos
na comunidade envolvente, numa perspetiva intergeracional, valorizando para tal a sabedoria dos
ascendentes, e a segunda, o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no
relacionamento social e intercultural. O curriculo da disciplina serd elaborado/reajustado, sempre
gue necessario, em reunido de departamento do 1.2 ciclo, no inicio de cada ano letivo;

b) No 2.2 ciclo, é oferecida a oferta de Laboratério de Ciéncias, com vista a colocar em pratica os
pressupostos da matriz curricular de Ciéncias Naturais, estabelecendo uma relagdo entre a pratica de
atividades experimentais e a evolugdo das aprendizagens significativas e ativas nos discentes. Desta
forma, pretende-se que o discente participe de uma forma ativa na constru¢ao das suas prdprias
aprendizagens, investigue, observe, experimente, pense, compare, formule hipdteses e tire
conclusoes;

c) No 3.2 ciclo, apenas existe, no 9.2 ano, transitoriamente, a oferta de Cidadania e
Desenvolvimento, visto que esta disciplina integra o curriculo nos outros anos de escolaridade.
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2.6. COMPLEMENTO A EDUCACAO ARTISTICA

a) No 2.2 ciclo, foi criada a disciplina de Arte em Movimento (lecionada pelos docentes de Educagéo
Visual e Educacdao Tecnoldgica), com o intuito de desenvolver competéncias de comunicacdo e
expressao basilares; de explorar metodologias, materiais e técnicas de expressdo corporal,
dramadtica, musical e pldstica; e de planear, organizar e dinamizar acdes e atividades ao nivel das
diferentes vertentes expressivas;

b) No 3.2 ciclo, no 7.2 e 8.2 anos, foi introduzida no curriculo a disciplina de Expressdo e
Comunicacdo (a cargo de um docente da area das linguas). Esta disciplina procura criar um espaco
onde os alunos possam aceder a algumas manifestacGes culturais e compreendé-las na sua vertente
comunicativa, educando a sua sensibilidade estética. Pretende ainda desenvolver capacidades ao
nivel da comunicacdo oral, de forma assertiva, e ao nivel da comunicacdo de emocdes, de forma
autocontrolada.

3. MEDIDAS DE COMBATE AO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR

As medidas de combate ao insucesso e abandono escolar passam pela conjugacdo do trabalho de
diversas equipas que operam no AESCT, rentabilizando as parcerias, de forma a permitir que os casos
detetados sejam intervencionados e encaminhados para a resposta adequada, possibilitando assim
aumentar os niveis de sucesso, erradicando o abandono escolar.

O projeto TEIP3 tem como parte integrante dos seus objetivos o combate ao insucesso e ao
abandono escolares, pelo que periodicamente é elaborado o plano de melhoria TEIP em que se preveem
acoes especificas para colmatar estas fragilidades, que historicamente apresentam resultados bastante
satisfatérios no Agrupamento.

No ambito do projeto de autonomia e flexibilidade curricular deverdo ser privilegiadas as medidas de
promog¢do do sucesso, nomeadamente:

a) A promogdo de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso e o abandono escolar,
através de uma aposta na diferenciacdo pedagdgica e na intervengdo precoce, em detrimento de um
enfoque em estratégias remediativas;

b) O envolvimento dos alunos e dos encarregados de educagdo na definicdo, implementacdo,
monitoriza¢do e avaliacdo das medidas de promocgdo do sucesso educativo;

c) A capacitagdo dos recursos das escolas, através de programas que permitam uma intervencgdo
sobre as condicionantes e os fatores preditores do sucesso educativo;

e) O trabalho colaborativo, valorizando-se o intercambio de saberes e de experiéncias;
f) A organizac¢do de alunos em grupos de trabalho para:

i) Aquisicdo, desenvolvimento e consolidacdo de aprendizagens especificas, com vista a
promoc¢do da articulacdo entre areas disciplinares, a funcionar, em regra, de forma
tempordria;

ii) Apoio as aprendizagens, com base numa metodologia de integracdo de vdrias areas
disciplinares, privilegiando a pesquisa, tratamento e selecdo de informacao;

iii) Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares, com media¢do de professores.

g) A promocgdo, através dos servicos de psicologia e orientagdo, de acGes de orientagdo escolar e
profissional, de modo a que os alunos optem por cursos, areas e disciplinas que correspondam
aos seus interesses vocacionais.
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4. PRIORIDADES NA MATRICULA OU RENOVAGAO DE MATRICULA

4.1. EDUCAGCAO PRE-ESCOLAR

1 — Na educacgdo pré-escolar, as vagas existentes em cada estabelecimento de educagao, para matricula
ou renovagdo de matricula, s3o preenchidas de acordo com as seguintes prioridades:

1.2 Criangas que completem os cinco e os quatro anos de idade até dia 31 de dezembro,
sucessivamente pela ordem indicada;

2.2 Criangas que completem os trés anos de idade até 15 de setembro;
3.2 Criancas que completem os trés anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro.

2 — No ambito de cada uma das prioridades referidas no nimero anterior, e como forma de desempate
em situacdo de igualdade, sdo observadas, sucessivamente, as seguintes prioridades:

1.2 Com programa educativo individual, conforme o previsto no n.2 3, do artigo 27.2, do Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho;

2.2 Filhos de maes e pais estudantes menores, nos termos previstos na legislacdo em vigor;
3.2 Criancas com irmdos a frequentar o estabelecimento de educacdo pretendido;

4.2 Criancgas beneficidrias de ASE, cujos encarregados de educac¢do residam, comprovadamente, na
area de influéncia do estabelecimento de educacdo pretendido;

5.2 Criancgas beneficidrias de ASE, cujos encarregados de educagdo desenvolvam a sua atividade
profissional, comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacdo pretendido;

6.2 Criangas cujos encarregados de educac¢do residam, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educagdo pretendido;

7.2 Criancas mais velhas, contando -se a idade, para o efeito, sucessivamente em anos, meses e dias;

8.2 (Criangas cujos encarregados de educagdo desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na drea de influéncia do estabelecimento de educacdo pretendido;

9.2 Caso a data de nascimento seja a mesma, o critério de desempate sera a data de matricula.

3 — Na renovag¢ao de matricula na educagdo pré-escolar é dada prioridade as criangas que
frequentaram no ano anterior o estabelecimento de educagdo que pretendem frequentar, aplicando -se
sucessivamente as prioridades definidas nos nimeros anteriores.

4.2. ENSINO BASICO

De acordo com o estipulado no artigo 11.2 do Despacho Normativo n.2 6/2018, no ensino basico, as
vagas existentes em cada estabelecimento de ensino para matricula ou renovacdo de matricula sdo
preenchidas dando-se prioridade, sucessivamente, aos alunos:

1. Com programa educativo individual, conforme o previsto no n.2 3, do artigo 27.2, do Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho;

2. Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educagdo pré-escolar ou o ensino basico no
agrupamento de escolas;

3. Com irmdos ja matriculados no estabelecimento de educacédo e de ensino;
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4. Beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educacdo e de ensino pretendido;

5. Beneficidrios de ASE, cujos encarregados de educacdo desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacado e de ensino pretendido;

6. Cujos encarregados de educa¢do residam, comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de educacdo e de ensino, dando-se prioridade de entre estes aos alunos que no ano
letivo anterior tenham frequentado um estabelecimento de educagdo e de ensino do mesmo
agrupamento de escolas;

7. Cujos encarregados de educacao desenvolvam a sua atividade profissional, comprovadamente, na
area de influéncia do estabelecimento de ensino;

8. Mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovacdo de matricula, a
excecdo de alunos em situacdo de retencdo que ja iniciaram o ciclo de estudos no estabelecimento
de educacdo e de ensino;

9. As criangas que completem os seis anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro, no
caso da matricula no 1.2 ano do 1.2 ciclo do ensino basico.

5. ORIENTAGOES PARA A CONSTITUIGAO DE GRUPOS/TURMAS

(De acordo com a legislagdo em vigor)

a) O trabalho de constituicdo de grupos/turmas sera realizado sob a coordenacio da coordenadora
dos diretores de turma e coordenadores de departamento curricular da Educagdo Pré-Escolar e do
1.2 Ciclo, podendo ser designados para esta tarefa grupos de trabalho, constituidos
preferencialmente pelos educadores/professores titulares de turma, diretores de turma em fungdes
e docentes de Educacdo Especial;

b) Para além das orientagGes legais em vigor, deverdo ser tidas em conta as decisGes do conselho
pedagdgico, os planos de turma/planos curriculares de turma e eventuais recomendacdes dos
conselhos de turma de final de ano;

c) Nos anos ndo terminais de ciclo, deve ser mantida, tanto quanto possivel, a continuidade dos
alunos/criangas na mesma turma/grupo, a menos que exista indicagdo em contrario por parte do
conselho de turma, dos departamentos da Educag¢do Pré-Escolar e do Primeiro Ciclo ou tal ndo seja
viavel.

5.1. EDUCACAO PRE-ESCOLAR (EPE)

a) Na EPE os grupos sdo constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25 criangas, nao
podendo ultrapassar esse limite;

b) Os grupos da educacdo pré-escolar sdo constituidos pelo nimero minimo de 20 criancgas, sempre
que em relatdrio técnico-pedagédgico seja identificada como medida de acesso a aprendizagem e a
inclusdo a necessidade de integracdo da crianga em grupo reduzido, ndo podendo este incluir mais
de duas nestas condicoes;

c) A reducdo do grupo previsto na alinea anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destas criangas no grupo em pelo menos 60% do tempo curricular.
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5.2. ENSINO BASICO

a) Na constituicdo de turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica, aplicados no
quadro de uma eficaz gestdo pedagdgica, rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes
e no respeito pelas regras constantes na legislagdo em vigor;

b) As turmas do 1.2 e 2.2 anos de escolaridade sdo constituidas por 24 alunos e nos demais anos do
1.9 ciclo sdo constituidas por 26 alunos;

c) As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar Unico, que
incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 18 alunos;

d) As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais de um lugar,
que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, sdo constituidas por 22 alunos;

e) No 1.2 ciclo, em caso de grande disparidade entre o numero total de alunos de determinada
turma relativamente as restantes, poderdo alguns desses alunos ser integrados noutra turma,
mediante apresentacdo de proposta, devidamente fundamentada em critérios de natureza
pedagdgica. Os alunos que mudam de turma podem ser integrados nas turmas constituidas por
alunos com o mesmo nivel de conhecimentos e capacidades essenciais adquiridos, sob proposta
fundamentada do professor titular de turma e parecer do departamento do 1.2 ciclo;

f) As turmas dos 5.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade sdo constituidas por um ndmero minimo de 24
alunos e um maximo de 28 alunos. As turmas do 6.2 e 9.2 anos de escolaridade sdo constituidas por
um numero minimo de 26 alunos e maximo de 30 alunos;

g) Nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, o nUmero minimo para a abertura de uma disciplina de opc¢do
do conjunto das disciplinas que integram a oferta de escola é 20 alunos;

h) As turmas dos anos sequenciais do ensino basico, bem como as disciplinas de continuidade
obrigatéria, podem funcionar com o numero de alunos inferior ao previsto nos nimeros anteriores,
desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos aos alunos, que, no ano letivo
anterior, frequentaram a escola com aproveitamento e tendo sempre em consideragdao que cada
turma ou disciplina s6 pode funcionar com qualquer nimero de alunos quando for Unica;

i) As turmas sdo constituidas por 20 alunos, sempre que no relatdrio técnico-pedagdgico seja
identificada como medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integragao do
aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condigdes;

i) A reducdo das turmas previstas na alinea anterior fica dependente do acompanhamento e
permanéncia destes alunos em pelo menos 60% do tempo curricular;

k) A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com nimero inferior ou superior
ao estabelecido nos nimeros anteriores carece de autorizacdo dos servicos da DGESTE, mediante
anadlise de proposta fundamentada do diretor, ouvido o conselho pedagdgico;

I) N3o poderdo ser agrupados na mesma turma todos os alunos em situa¢do de reten¢do e/ou com
Necessidades Educativas (NE) alunos com medidas selectivas e adicionais, devendo ser respeitada a
heterogeneidade do publico-alvo; estes alunos deverdo, para tal, ser distribuidos pelas varias turmas
do mesmo ano;

m) Todas as disciplinas tém um cardcter semanal, a excec¢do de:

i. Cidadania e Desenvolvimento, em organiza¢do quinzenal, alternando com TIC, no 2.2 ciclo;
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ii. Cidadania e Desenvolvimento, em organizacdao quinzenal, alternando com o Complemento
de Educacdo Artistica, no 7.2ano, e TIC, no 8.2ano;

iii. um tempo nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (7.2 e 9.2ano), para facilitar
atividades laboratoriais;

n) Nas turmas com um numero igual ou superior a 20 alunos proceder-se-a a um desdobramento:

i. de um tempo semanal nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (3.2 CEB), para
a realizacdo de trabalho pratico ou experimental.

6. CRITERIOS GERAIS DE ELABORAGAO DOS HORARIOS — ALUNOS

6.1. EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Os hordrios de funcionamento dos jardins de infancia sdo definidos de acordo com as
necessidades dos pais/encarregados de educacdo, de acordo com o previsto na legislagdo em vigor,
sendo que a componente letiva ocorrera das nove as doze horas, no periodo da manh3, e das treze
horas e trinta minutos as quinze horas e trinta minutos, no periodo da tarde.

6.2. 1.2 CICLO

a) As turmas devem ter o regime normal de funcionamento, iniciando as atividades letivas as nove
horas. As atividades de enriquecimento curricular desenvolver-se-3do, preferencialmente, no periodo
pos-letivo, terminando as dezassete horas e trinta minutos;

b) A oferta das AEC é assegurada, sempre que possivel, em funcdo da existéncia de docentes com
disponibilidade de horario para o efeito, em fungdo das horas remanescentes existentes nos seus
horérios;

d) Em caso de inexisténcia de professores com horas disponiveis para lecionar as AEC, proceder-se-a
a contratacdo enquanto entidade promotora;

e) Dado o reduzido numero de alunos de algumas turmas, no 1.2 ciclo, as atividades de
enriquecimento curricular poderao ser desenvolvidas com duas turmas em simultaneo.

6.3. 2.2 E 3.2 CICLOS

As orientagdes para elaboragdo dos horarios sdo as seguintes:
a) Num mesmo dia de aulas, é recomendavel que os alunos ndo ultrapassem quatro blocos letivos,
nao sendo contabilizado para o efeito os apoios;

b) A distribuicdo da carga horaria diaria ndo deve exceder cinco tempos letivos consecutivos;
c) Osalunos (2.2 e 3.2 ciclos) ndo tém atividades letivas nas tardes de quarta-feira;

d) Deve haver uma distribuicdo equilibrada, ao longo da semana, das disciplinas/areas disciplinares,
devendo evitar-se que a mesma disciplina seja lecionada em dois dias consecutivos, nos casos em
que este se reporte por dois dias semanais apenas;

e) Na medida do possivel, deverd evitar-se as linguas estrangeiras no mesmo dia. Caso tal se torne
inviavel, estas ndo deverdo ser lecionadas no mesmo turno do dia;

f) Na distribuicdo dos tempos letivos ao longo do dia:
12
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i. deve haver uma distribuicdo equilibrada de disciplinas com maior exigéncia tedrica e
disciplinas de carater mais pratico;
ii. deve evitar-se que as disciplinas com maior exigéncia tedrica sejam lecionadas no final do
dia.
g) Na distribuicdo dos tempos letivos, em cada um dos turnos (manha e tarde), ndo podem existir
tempos isolados nem desocupados (furos);

h) Em cada turno, a existirem tempos desocupados, estes devem ser no inicio ou termo de cada
turno;

i) Sempre que uma disciplina ndo seja frequentada pela totalidade dos alunos de uma turma,
implica evitar, dentro das possibilidades e recursos da escola, que os alunos ndo matriculados fiquem
com esse tempo letivo desocupado; no caso da disciplina de Educacdao Moral e Religiosa, sempre que
tal ocorra, os alunos deverao cumprir o plano de ocupagdo na BE/CRE;

j) Ointervalo para almogo no 2.2 e 3.2 ciclos é de 60 minutos e 0 maximo de 115 minutos;

k) A disciplina de Educagdo Fisica s6 pode iniciar-se uma hora depois de findo o periodo definido
para o almoco;

I) Para ocupacgdo dos tempos livres dos alunos serdo oferecidos, sempre que possivel, atividades de
enriquecimento curricular (clubes, projetos, desporto escolar, entre outros);

m) Salienta-se a possibilidade de alteracdo pontual de horarios dos alunos, para efeitos de
substituicdo de aulas resultante das auséncias dos docentes, mediante simples comunica¢do aos
alunos até ao dia anterior, se ndo houver alteracdo da mancha horaria, e comunicacdo escrita aos
pais/encarregados de educacdo, se existir tal alteracgdo.

7. CRITERIOS GERAIS PARA A DISTRIBUIGAO DE SERVICO DOS DOCENTES

Na organizagao e distribuicdo do servico docente serd respeitado o disposto nos normativos legais,
nomeadamente no despacho de organiza¢do do ano letivo.

a) A componente lectiva inclui o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas, com
exce¢do do periodo de almog¢o, ndo devendo resultar desta gestdo horas extraordinarias nem
necessidade de contratagao;

b) O docente titular de turma assegura as componentes do curriculo constantes na respectiva matriz
curricular, com excegao do inglés;

c) As Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) do 1.2 ciclo sdo consideradas componente
letiva para os docentes de carreira e o docente possua ja no seu horario um minimo de seis horas
letivas.

7.1 EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO E APOIOS EDUCATIVOS

Componente ndo letiva (CNL)
Componente
Letiva (CL) Horas de trabalho de Horas de trabalho Horas para retinies
estabelecimento (TE) Individual (TI) P
Educagdao pré-escolar 25 Horas 2 Horas 8Horas | @ -
1.2Ciclo 25 Horas 2 Horas 8Horas | @ -
Apoios Educativos 25 Horas 2 Horas 8Horas | @ e
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1 7.1.1. CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO DO SERVICO LETIVO DOS DOCENTES (CL)

Para efeitos da atribuicdo da titularidade de turma sdo respeitados os seguintes critérios de
distribuicdo de servico:

a) Nos anos de concurso nacional de professores, serd efetuado um concurso interno, tendo
como referéncia a lista de graduacao profissional na escolha dos lugares;

b) No decorrer de um ciclo concursal, se houver reducdo de grupos/turmas num
estabelecimento do Agrupamento, da-se preferéncia ao(s) docente(s) com maior graduacao
desse estabelecimento. O docente do quadro que ficar sem turma/lugar, devido a extingdo/
encerramento, ira ocupar o lugar do docente menos graduado em servigco no Agrupamento;

c) O professor ou educador do quadro que, apds escolher o seu lugar/turma, por via do
exercicio das funcdes de coordenador de departamento ou outras que impliquem dispensa da
titularidade de turma, vir o seu lugar ocupado por outro docente, aquando do término do
motivo que justificou essa auséncia do lugar originalmente atribuido, regressa ao lugar escolhido
inicialmente, onde cumprira o seu servico letivo.

7.2. 2.2 E 3.2 CICLOS

1. A componente letiva dos docentes organiza-se de acordo com a seguinte tabela:

Horas
Total minutos
22 1100
20 1000
18 900
16 800
14 700

a) A distribuicdo de servico letivo deve ter como principios orientadores fundamentais:
i.A qualidade do ensino e os interesses dos alunos;
ii.A continuidade das equipas pedagdgicas ao longo do ciclo, salvaguardadas as situacdes em que
seja considerado mais adequado outro procedimento;
iii.A preocupacdo de equilibrio e equidade no interior do grupo disciplinar;
iv.As preferéncias de cada docente (sem carater vinculativo);

a) O numero de disciplinas/niveis e turmas a atribuir a cada docente tem por pressuposto garantir a
qualidade das aprendizagens;

b) Atendendo a que a func¢do de diretor de turma integra um conjunto de vertentes de atuacdo,
nomeadamente as de coordenador do conselho de turma, gestor/coordenador do plano de turma/plano
curricular de turma, e interlocutor/mediador privilegiado entre professores, alunos e pais/encarregados
de educagdo, deve haver a preocupac¢do de, sempre que possivel, nomear um diretor de turma com o
seguinte perfil: ser, preferencialmente, professor do quadro da escola; lecionar a totalidade dos alunos da
turma; ser um docente com facilidade de comunicag¢do/relacionamento interpessoal, capaz de criar um
clima de empatia entre os varios intervenientes no processo educativo; ser organizado; ter espirito de
iniciativa; gostar de trabalhar em equipa; ter competéncias de lideranca e coordenacao;
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c) Na distribuicdo dos tempos letivos diarios de cada docente ndo podem incluir-se mais do que
cinco tempos letivos consecutivos, reportados a periodos de 50 minutos, havendo sempre uma
interrupgdo (para almoco) de duragdo ndo inferior a 1h (60 minutos);

d) O servico letivo ndo deve ser distribuido por mais de dois turnos consecutivos;

e) Os docentes com alunos seus familiares, ou com quem vivam em economia comum, devem
informar o diretor, por escrito, até ao encerramento do ano letivo anterior ao seu ingresso no
Agrupamento;

f) Aresponsabilidade final pela distribuicdo do servico é do diretor tendo em conta:

i. 0 quadro legal em vigor;

ii. uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos humanos disponiveis, maximizando o potencial de
formacdo de cada docente (cada docente poderd, independentemente do grupo pelo qual foi
recrutado, lecionar toda e qualquer disciplina para a qual detém habilitacdo adequada -
titularidade de formacao cientifica na area disciplinar ou disciplinas que integram o curriculo
dos alunos, no mesmo ou noutro nivel de ensino, para a qual detém habilitacdo adequada);

iii. o superior interesse dos alunos e a qualidade das aprendizagens;

iv. continuidade pedagdgica;

v. as propostas do conselho pedagégico e dos departamentos curriculares (DC);

vi. a graduacdo profissional;

vii. as possibilidades organizacionais da escola;
viii. outros aspetos relevantes e devidamente fundamentados.

i) A gestdo do crédito horario e o mapa de distribuicdo desse crédito devem ter em consideragdo os
objetivos do projeto educativo e as orientagbes constantes do presente documento e dos
documentos legais em vigor, e contard com a devida anuéncia do conselho pedagdgico e aprovacgao
do Conselho Geral;

j) As quartas-feiras, sé ha atividades letivas no periodo da manh3, ficando o periodo da tarde
reservado a reunibes de articulacdo curricular das equipas educativas no ambito do Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular e outras;

k) No sentido de racionalizar a realizacdo das reunides, as estruturas e 6rgdos da escola reinem com
a periodicidade e duragdo prevista em regulamento interno e regimento interno da cada estrutura
ou quando a especificidade dos trabalhos a realizar o exigir.

7.3. UTILIZAGAO DOS TEMPOS DE INSUFICIENCIA LETIVA

Os tempos de insuficiéncia letiva poderao ser utilizados em atividades desenvolvidas com alunos,
com vista a promocdo do sucesso escolar:

a) Coadjuvagdo no mesmo ou noutro ciclo de estudos e nivel de ensino - com prioridade para as
turmas com piores resultados na avaliacdo interna e externa do ano anterior/reforco de apoio nas
disciplinas de portugués e matematica, bem como coadjuva¢des nas restantes disciplinas do
curriculo;

b) Assessorias pedagdgicas no ambito da Matematica, Portugués e Inglés (sob proposta dos DC e
tendo em conta os planos de melhoria);

c) Apoio Educativo (EPE, 1.2 ciclo), Apoio ao Estudo do 2.2 ciclo, Apoio Pedagdgico Acrescido (3.2
ciclo), apoios individualizados, tutorias, PLNM...;
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d) Participacdo/dinamizacdo de projetos/clubes;

e) Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC — 1.2 ciclo);

f) Lecionagdo a grupos de homogeneidade relativa em disciplinas estruturantes;
g) Funcdes de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica;

h) Lecionac¢do tempordria de docentes em falta (até 5 dias letivos na EPE e 1.2 CEB ou 10 dias letivos
nos 2.2 e 3.2 CEB — artigo 10.2, ponto 3 do ECD);

i) Promocao de atividades com vista a assegurar a ocupacao plena dos alunos (OPA);

j) Apoio a biblioteca escolar/centro de recursos educativos (BE/CRE).

7.4. CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO DO SERVICO NAO LETIVO DOS DOCENTES (CNL)

a) Os tempos da componente ndo letiva - tempos para trabalho no estabelecimento - sdo de
marcacao obrigatdria no horario de trabalho semanal de cada docente, sendo que a componente
nao letiva de trabalho a nivel de estabelecimento é desenvolvida no Agrupamento sob a orientacdo
das respetivas estruturas pedagdgicas intermédias;

b) Aos educadores de infancia titulares de grupo de criangas, nas duas horas semanais (TE), compete
zelar pelo acompanhamento da execuc¢do das atividades de animacdo e de apoio a familia (educacgdo
pré escolar) e atendimento aos pais/EE;

c) Os professores do 1.2 ciclo, nas duas horas semanais (TE), realizam atividades de
acompanhamento e vigilancia dos alunos, durante os intervalos, entre as atividades letivas, com
exce¢do do periodo de almogo, assim como atendimento aos encarregados de educagdo e
participacao em reunides de articulagao, quando a turma usufruir de assessoria pedagodgica;

d) A componente ndo letiva do docente inclui, além do trabalho individual, da participagdo em
reunides, etc.):

i. temposdo art. 79.9;

ii. tempos atribuidos pela escola (TE) - 3 tempos - 2.2 e 3.2 CEB.

Componente letiva
2/3.2 Ci

(inCTl:l-i{I:.(; g::z:,tes Horas de redugdo do Compone.nte N3o Letiva Tempo§~para trab:ﬁmnt;ri)::i:iedual
Educagio Especial) art.2 79.2 Estabelecimento (TE) reunioes ™)

22 0 3 2 8

20 2 3 2 8

18 4 3 2 8

16 6 3 2 8

14 8 3 2 8

e) As horas de CNL de estabelecimento, onde se incluem as horas de TE e as horas de redu¢do da CL
(art.2 79.2 do ECD) sao utilizadas prioritariamente para o exercicio das seguintes fungdes:

i. coordenacdo das estruturas de coordenagao educativa e supervisdo pedagogica;
ii. coordenacdo pedagdgica no ambito do desporto escolar;
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iii. apoio educativo a alunos (apoio pedagdgico acrescido (3.9ciclo), apoios individualizados, apoio
ao estudo (2.2 ciclo), tutorias, ...);
iv. atividades de acompanhamento e vigilancia dos alunos durante os intervalos (1.2 CEB), com
excecdo do periodo de almoco;
v. atendimento aos pais/encarregados de educacdo;

vi. articulacdo Pedagdgica;

vii. dinamizacdo de atividades de enriquecimentos e complemento curricular, incluindo as
organizadas no ambito da ocupacdo plena dos tempos escolares (dinamizacdo de
clubes/projetos, apoio aos alunos na BE/CRE ....);

viii. apoio a BE/CRE;

ix. substituicdo de docentes na situa¢do de auséncia de curta duracdo;
X. tempo de deslocacdo entre os diferentes estabelecimentos deste Agrupamento.

7.5. PRESTAGAO DE APOIO

1) A prestacdo de apoio educativo é garantida, por recurso ao tempo:
a) Da componente nao letiva de estabelecimento, tendo em consideracdo o previsto na alinea m) de
n.2 3 de Artigo 82 do ECD, nos casos de apoio individual a alunos com dificuldades de aprendizagem;
b) Tempos de insuficiéncia letiva;
c) Resultante do crédito horario previsto no despacho de organizacido do ano letivo (DOAL).

7.6. EXERCiCIOS DE FUNCOES E CARGOS

Os cargos sdo atribuidos tendo em conta a formacgao, o perfil e critérios de continuidade para o
exercicio das funcdes/cargos.

O representante de coordenacdo de estabelecimento do polo pedagégico de Carvalhais é
designado pelo diretor.

O coordenador de departamento do 1.2 ciclo pode ser coadjuvado no exercicio das suas fungées
por quatro coordenadores, por ano de escolaridade.

7.6.1. COMPONENTE LETIVA (CL)

a) Diretor de turma — cargo atribuido preferencialmente a um docente com formagdo especializada em orientagdo educativa,
para a direcdo de turma serdo disponibilizados quatro horas semanais, a repartir entre a
componente n3o letiva e as horas resultantes do crédito horario, garantindo neste um minimo de 2
horas;

b) Responsavel por grupo(s)/equipa do desporto escolar (crédito préprio);

c) Professor bibliotecario — afetacdo de 13 horas da componente letiva a que o docente esta
obrigado, pelo disposto nos artigos 77.2 e 79.9, para o exercicio das fung¢Bes de professor
bibliotecario;

d) Autorizados no ambito do TEIP e contrato de autonomia;

e) Outros (vide tempos de insuficiéncia letiva e crédito hordério).
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762 COMPONENTE NAO LETIVA (CNL)

O numero de tempos terd sempre em conta o numero de docentes a coordenar, de
alunos/turmas envolvidas ou dimens3o dos projetos a coordenar.

a) Coordenador de departamento:

Numero de docentes que integram o Departamento Numero de tempos para o
*n3o incluido o coordenador eXeI'CI,CiO do cargo
Até 10 docentes; 2

De 11 docentes a 15 docentes;

De 16 docentes a 20 docentes; 4

b) Representantes de disciplina:
e Em cada disciplina onde exista mais do que um docente com pelo menos 6 horas letivas na
mesma, é nomeado um representante para apoiar o coordenador do departamento no exercicio
das suas competéncias;
e O representante de disciplina é nomeado pelo diretor de entre os docentes profissionalizados
da disciplina;
e O coordenador de departamento é, por ineréncia, o representante de disciplina de um dos
grupos disciplinares do seu grupo de recrutamento;
c) As horas a atribuir para o desempenho dos seguintes cargos/funcbes terd em conta os recursos
disponiveis e legislagdao em vigor:
i. coordenador dos diretores de turma;
ii. Diretor de Turma;
iii. coordenador do plano anual de atividades;
iv. dinamizadores de projetos e clubes — em fung¢do das propostas levadas a conselho
pedagdgico, das necessidades dos alunos e dos recursos disponiveis;
v. doordenador do desporto escolar;
vi. coordenador de plano de melhoria TEIP/Contrato de Autonomia;
vii. coordenador do projeto de autonomia e flexibilidade curricular;
viii. coordenador da equipa de autoavalia¢do e equipa de autoavaliagdo;
ix. coordenador dos servigos técnico-pedagdgicos.

Nota: Sempre que a CNL, seja insuficiente para assegurar o desempenho dos cargos de coordenag¢do educativa, podera
recorrer-se a componente letiva, usando para tal o crédito hordrio da escola, quando este exista, ou tempos de insuficiéncia
letiva.

7.7. EDUCAGCAO ESPECIAL

7.7.1. CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DE SERVICO DA EDUCAGCAO ESPECIAL

A distribuicdo de servico aos docentes de educac¢do especial é feita em fungdo das medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo determinadas no relatdrio técnico-pedagdgico e programa
educativo individual dos alunos, relevando a especialidade dos referidos docentes para as criangas e
jovens com NE, nomeadamente em:

a) Apoio especializado de docentes do grupo de recrutamento 910 a alunos que beneficiam de medidas
seletivas e/ou adicionais e que frequentam o CAA;

b) Apoio especializado a outros alunos com NE, a beneficiar de medidas universais, que ndo frequentam
o CAA.
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A distribuicdo de servico é feita pelo diretor em estreita colaboracdo com o representante do
Nucleo de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo (NAAI).

Na distribuicdo de servico, prevalecem critérios de continuidade pedagdgica, perspetivando um
acompanhamento longitudinal dos alunos.

1 7.7.2. ELABORAGAO DE HORARIOS DOS DOCENTES DE EDUCAGAO ESPECIAL

Tendo por base os critérios definidos, o representante do NAAI apresenta uma proposta de
hordrios dos docentes e dos alunos com NE ao diretor.

O diretor pronuncia-se em tempo util, tendo em conta os critérios definidos na salvaguarda pela
maximizacdo dos recursos alocados ao NAAI.

7.7.3. COMPONENTE NAO LETIVA DOS DOCENTES DE EDUCAGAO ESPECIAL

Na componente ndo letiva semanal de estabelecimento, podem ser desenvolvidas as seguintes
atividades:

a) Apoio a alunos com NE;

b) Os tempos semanais para reunides atribuidos aos docentes da Educacdo Especial destinam-se, para
além da reunido do NAAI, a reunibes de articulacdo com técnicos e outros docentes, nomeadamente
professores titulares, diretores de turma, reuniGes para gestdo, desenvolvimento e avaliacdo de
projetos e planos e, ainda, atendimento a pais/encarregados de educacdo;

c) Acompanhamento e supervisdo de atividades de enriquecimento e complemento curricular ou da
componente de apoio a familia em que participam alunos com NE;

d) A participa¢do na Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI).

8. APOIOS E ATIVIDADES DE REFORCO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

As modalidades e estratégias de apoio educativo caracterizam-se por contribuirem para o reforgo
das aprendizagens dos alunos, especialmente para aqueles cujas dificuldades sdo mais evidentes. Assim,
pretendendo responder as necessidades de todos e de cada um dos seus alunos e, no sentido de se
construir um projeto educativo verdadeiramente inclusivo, que permita a todos os alunos vivenciar o
sucesso educativo e pessoal, o agrupamento assegura os seguintes tipos de apoios/medidas educativas,
ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho:

a) Diferenciagdo Pedagdgica — modalidade de apoio educativo que implica a utilizacdo em contexto de
sala de aula de estratégias de ensino diversificadas e adequadas a cada aluno (alinea a), ponto 2,
artigo 8.2), nomeadamente, entre outros, apoios educativos, assessorias pedagdgicas e as
coadjuvacdes em sala de aula:

i.As assessorias pedagdgicas tém como objetivo reforcar a qualidade das aprendizagens dos
alunos de algumas turmas referenciadas. No 1.2 ciclo as dareas curriculares disciplinares de
Portugués e Matematica, visando a diversificacdo de recursos, metodologias e estratégias e o
incremento do interesse pelo estudo. No 2.2 e 3.%ciclos persegue essencialmente os mesmos
objetivos: na disciplina de Inglés, proporcionando aos alunos oportunidades de aperfeicoar a
sua capacidade comunicativa na lingua estrangeira, em Portugués visando aperfeicoar a
capacidade de comunicacdo oral, aperfeicoar técnicas de escrita criativa e intencional,
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desenvolver a capacidade de compreensdo e expressdo oral e escrita e, em Matematica,
permitindo realizar um apoio mais individualizado, no sentido de desenvolver a autonomia na
resolucdo de tarefas propostas, bem como uma partilha de ideias e de processos de resolucao,
possibilitando o desenvolvimento da capacidade de comunicagao e o espirito critico.
As turmas alvo de assessorias pedagdgicas sdo definidas em fungdo do aproveitamento dos
alunos no ano letivo anterior, elencado nos planos de melhoria, podendo ser reajustadas de
acordo com os resultados escolares a qualquer momento, e sempre em func¢do dos recursos
existentes e disponibilizados. Os professores assessores elaboram para cada reunido de
avaliacdo um relatério, dando conta das estratégias implementadas e resultados alcan¢ados
pelos alunos, por via desta medida.

ii.0s Apoios Educativos (1.2 ciclo) e coadjuvacdes em sala de aula devem assentar numa ldgica
de trabalho colaborativo entre os docentes envolvidos. Esta medida deve ser adotada, sempre
gue entendida como necessaria.

b) Acomodagoes curriculares — medidas de gestdo curricular que permitem o acesso ao curriculo e as
atividades de aprendizagem na sala de aula através da diversificacdo e da combinacdo adequada de
varios métodos e estratégias de ensino, da utilizacdo de diferentes modalidades e instrumentos de
avaliacdo, da adaptacdo de materiais e recursos educativos e da remocdo de barreiras na organizacao
do espaco e do equipamento, planeadas para responder aos diferentes estilos de aprendizagem de cada
aluno, promovendo o sucesso educativo (alinea a), artigo 2.2 e alinea b), ponto 2, artigo 8.9).

c) Interven¢dao com foco académico ou comportamental em pequenos grupos - apoio pedagdgico
facultado aos alunos que, ao longo do ano, vdo revelando dificuldades de aprendizagem. Inclui,
nomeadamente, apoio ao estudo (1.2e 2.9 ciclo), apoio pedagdgico acrescido (3.2 ciclo), apoio individual
e apoio a PLNM- (alinea e), ponto 2, artigo 8.9):

i. Apoio ao estudo — No 1.2 ciclo, constitui um suporte a aprendizagem, assente numa
metodologia de integracdo das varias componentes do curriculo, privilegiando a pesquisa, o
tratamento e a selec¢do de informagdo, visando prioritariamente o refor¢o do apoio nas
disciplinas de Portugués e de Matemadtica. Sendo uma das dreas curriculares do curriculo de
caracter obrigatoério é avaliado com uma mencdo qualitativa (vide ponto Avaliagdo Sumativa
Interna);

ii. Apoio ao Estudo - No 2.2 ciclo é uma oferta, de frequéncia obrigatéria para os alunos
indicados pelo conselho de turma, desde que obtido o consentimento escrito dos
encarregados de educac¢do. Visa garantir a antecipagdo e a consolidagdo dos seus
conhecimentos e das suas capacidades, bem como a criacdo de métodos de estudo. Serd
atribuido um tempo para apoio na disciplina de Portugués e outro na de Matematica;

iii. Apoio pedagdgico acrescido — No 3.2 ciclo tendo em conta os recursos disponiveis no
Agrupamento, este apoio visa responder as dificuldades na aprendizagem, caracterizadas
como constrangimentos ao processo de ensino/aprendizagem, de carater temporario. Sdo
consideradas prioritarias as disciplinas de Matematica, Portugués e Inglés. Este apoio é
prestado na sequéncia da apreciacdo feita pelo conselho de turma e tendo em conta as
dificuldades transitdrias e reais de cada aluno;

iv. Apoio individualizado, quando devidamente fundamentado pelo conselho de turma, tendo em
conta os recursos disponiveis;

v. Aulas de Apoios ao Estudo, de Apoios Pedagdgico Acrescido e de Apoios Individualizados
devem ser, preferencialmente, atribuidos aos professores da turma que lecionam as disciplinas
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a que se reporta o apoio. Na impossibilidade de tal acontecer, esses apoios sdo distribuidos
pelos restantes professores do grupo disciplinar.

No final de cada periodo letivo, os professores que lecionam estes apoios entregam aos
diretores de turma um relatdrio (modelo préprio) que inclui a avaliacdo do aluno, meramente
qualitativa (vide ponto Avaliagdo Sumativa Interna), havendo sempre lugar ao registo da
assiduidade dos alunos propostos. Este relatdrio constitui um elemento integrante da
avaliacdo da respetiva disciplina;

vi.Os alunos com PLNM poderdo beneficiar de modalidades especificas de
apoio/acompanhamento.

d) Adaptagoes curriculares nao significativas — medidas de gestdo curricular que ndo comprometem as
aprendizagens previstas nos documentos curriculares, podendo incluir adaptag¢des ao nivel dos objetivos
e dos conteudos, através da alteracdo na sua priorizacdo ou sequenciacdo, ou na introducdo de
objetivos especificos de nivel intermédio que permitem atingir os objetivos globais e as aprendizagens
essenciais, de modo a desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a saida da
Escolaridade Obrigatdria (alinea b), artigo 2.2 e alinea b), ponto 2, artigo 9.2).

e) Apoio psicopedagdgico — apoio psicoldgico prestado pela técnica especializada do GAAF ou CRI e/ou
intervencdo pedagdgica com docente de educagdo especial (alinea c), ponto 2, artigo 9.9).

f) Apoio tutorial — Programa de apoio ao desenvolvimento de estratégias de estudo, técnicas de
trabalho e/ou orientacdo e aconselhamento ao aluno, fomentando o desenvolvimento de atitudes de
participacdo na escola e no meio, bem como na orientacdo escolar e profissional do aluno (alinea e),
ponto 2, artigo 9.2). As tutorias sdo reguladas por um regimento de ac¢do tutorial, sendo para cada aluno
elaborado um plano de acdo tutorial, definido de acordo com indicacGes do conselho de turma.
Pretendem preparar os alunos para a sua prépria auto-orientagdo e induzi-los, de forma progressiva, a
criarem uma atitude positiva para a tomada de decisdes responsaveis sobre o presente e o futuro, quer
na escola quer na vida social e profissional. A tutoria é articulada, quer com a familia, quer com os
servicos de psicologia e orientagdo e com outras estruturas de orientacdo educativa, de modo a atender
as carateristicas especificas de cada aluno. Os professores tutores elaboram para cada reunido de
avaliagdo um relatdrio, dando conta das estratégias implementadas e resultados alcancados pelos
alunos. Elaboram, ainda, relatérios trimestrais sobre os resultados da a¢do de tutoria, para
esclarecimento do diretor de turma, conselhos de turma, conselho pedagdgico e da familia, tendo por
base o plano de acgdo tutorial elaborado para o aluno.

g) Adaptagdes curriculares significativas — medidas de gestdo curricular que tém impacto nas
aprendizagens previstas nos documentos curriculares, requerendo a introdugdo de outras
aprendizagens substitutivas e estabelecendo objetivos globais ao nivel dos conhecimentos a adquirir e
das competéncias a desenvolver, de modo a potenciar a autonomia, o desenvolvimento pessoal e o
relacionamento interpessoal (alinea b), ponto 4, artigo 10.9).

h) Apoio da Educacao Especial — Este apoio especifico é destinado a alunos que beneficiam de medidas
seletivas e/ou adicionais, ao abrigo dos artigos 9.2 e 10.2 do Decreto-Lei n.2 54/2028, de 6 de julho, e
que frequentam o CAA (Artigo 13.2 do referido decreto).

i) Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — promove medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
o desenvolvimento de habitos de trabalho auténomo e de competéncias facilitadoras das
aprendizagens, principalmente para os alunos abrangidos pelas alineas b), d) e e), ponto 4, artigo 10.9,
do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho). O novo CAA acolhe a valéncia ja existente no terreno,
nomeadamente a Unidade de Ensino Estruturado (UEE).

j) O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) - acompanhamento por parte da(s) psicéloga(s),
da(s) Terapeuta(s) da Fala, e/ou da animadora sociocultural a alunos, visando contribuir para o
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desenvolvimento integral dos mesmos e para a construcdo da sua identidade pessoal, apoiando-os no
seu processo de aprendizagem e de integra¢do no sistema de relagdes interpessoais da comunidade
escolar. Pretende, ainda, prestar apoio de natureza psicolégica e psicopedagdgica a alunos, professores,
pais/encarregados de educacdo, no contexto das atividades educativas, tendo em vista o sucesso
escolar, a efetiva igualdade de oportunidades e a adequacdo das respostas educativas; promover
atividades especificas de informacdo escolar e orientacao profissional, suscetiveis de ajudar os alunos a
situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no dominio dos estudos e formagdes como no
das atividades profissionais, favorecendo a indispensavel articulacdo entre a escola e o mundo do
trabalho. Incluido no GAAF, existe o atendimento permanente aos alunos “Porta Aberta”. E uma
iniciativa dinamizada pela equipa de promocdo e educacdo para a saude (PES). Disponibiliza
atendimento a alunos, individualmente ou em grupos, para esclarecimento de questdes/duvidas sobre
educacdo para a salde/educacdo para a sexualidade e apoia os diretores de turma.

K) Centro de Recursos para a Inclusdao (CRI) — Apoia a inclusdo dos alunos com necessidade de
mobilizacdo de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, através da facilitacdo do
acesso ao ensino, a formacdo, ao trabalho, ao lazer, a participacdo social e a vida auténoma,
promovendo o maximo potencial de cada aluno, em parceria com as estruturas da comunidade (ponto
2, artigo 18.9).

Nota: A avaliacdo da eficdcia da aplicacdo das medidas universais, seletivas e adicionais tém,
obrigatoriamente, de ser realizada em cada um dos momentos de avaliagdo sumativa da escola, através
do preenchimento da ficha de avaliacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, e
consubstanciada, no caso das duas ultimas medidas num relatdrio no final do ano letivo.

Para os alunos que beneficiam da medida adicional adaptag¢des curriculares significativas é preenchida,
cumulativamente, a Ficha de Registo de Avaliacdo Especifica.

Todas estas medidas de apoio deverdo ser refletidas nos Projectos Curriculares de Grupo (PCG) e
Projetos Curriculares de Turma (PCT).

O Agrupamento oferece ainda como recurso a:

BE/CRE que, por um lado, é um espaco de informagdo (com tecnologia e recursos) e, por outro, um
espaco de conhecimento (com a construcdo do saber e o desenvolvimento da literacia da
informacdo). Pretende ser uma extensdo da sala de aula e um instrumento de apoio pedagdgico.
Proporciona atividades de apoio ao estudo e de pesquisa, apoia as atividades extracurriculares e
tem, como um dos principais objetivos, impulsionar hdbitos de leitura, nomeadamente através da
implementac¢do do plano nacional de leitura.

9. PLANO DE OCUPAGCAO PLENA DE ALUNOS

a) Estes tempos serdo retirados da CNL ou de insuficiéncia letiva;

b) Deverd ser dada prioridade as permutas ou reposicdo/antecipacdo de aulas (quando viavel).
Apenas haverd lugar a planos de aula, no caso da substituicdo ser assegurada por um docente da
mesma area curricular (aulas numeradas). Caso haja docentes disponiveis para OPA, devera deixar-
se um plano de ocupac¢do, ndo devendo essas aulas ser numeradas;

¢) Quando ndo houver planos de aula ou de ocupacdo deverdao ser desenvolvidas atividades
relacionadas com: atividades de reforco e consolidacdo das matérias, laboratdrios, atividades no
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ambito das expressées, jogos ludico didaticos, hora do conto, apoio a dinamizagdo das atividades do
PAA, visualizacdo de filmes/documentarios, entre outras.

10. UTILIZACAO DO CREDITO HORARIO

1) Para o desempenho dos cargos de subdiretor, adjunto e coordenador de estabelecimento;
2) Para o exercicio de:
a) Fungdes de coordenacdo educativa e supervisdao pedagdgica (artigo 42.2 do DL n.275/2008, de 22 de
abril);
b) Funcgdes de direcdo de turma;
c) FuncgOes de assessoria a direcdo;
d) Atividades de manutencdo e gestdo dos recursos tecnoldégicos, bem como programacao e
desenvolvimento de atividades educativas que os envolvam;
3) Medidas de promog¢ao do sucesso educativo
a) Apoio educativo (1.2 ciclo);
b) Apoio a grupos de alunos; Nota: Devidamente identificados pelo DT do ano anterior em ficha-modelo da escola;
e) Coadjuvacdo nas expressoes artisticas ou fisico motoras no 1.2 ciclo do ensino basico;
f) Coadjuvacdo em sala de aula, nos restantes ciclos do ensino basico ;
g) Apoio ao estudo (2.2 ciclo)/apoio pedagdgico acrescido (3.2ciclo);
h) Oferta complementar no 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico;
i) Complemento a Educacdo Artistica (2.2 ciclo);
j) Tutorias;

k) Outras, com idéntico objetivo de promover o sucesso escolar e combater o abandono escolar.
Nota: Estas medidas serdo aplicadas pelo Diretor sob proposta dos DC ou grupos de docéncia.

11. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Sao atividades de enriquecimento curricular as que, ndo constando do curriculo nacional das
disciplinas obrigatdrias, proporcionem oportunidades de enriquecimento e desenvolvimento global ou
em areas especificas e permitam a ocupagao dos tempos nao letivos de forma util.

As atividades de enriquecimento curricular podem estar integradas em projetos de ambito geral
ou local, em resultado de parcerias ou por iniciativa interna do Agrupamento.

As atividades de enriquecimento curricular devem prosseguir os objetivos do projeto educativo,
enquadradas nos planos anuais ou plurianual de atividades.

11.1. EDUCAGAO PRE-ESCOLAR - ATIVIDADES DE ANIMAGCAO E APOIO A FAMILIA (AAAF)

Sem prejuizo da normal duracdo semanal das atividades educativas, as criancas podem frequentar
atividades de animacdo e de apoio a familia, que devem ser objeto de planificacdo pelos érgdos
competentes do Agrupamento, tendo em conta as necessidades das familias, articulando com os
municipios da respetiva area a sua realizacdo, de acordo com o protocolo de cooperacdo, de 28 de julho
de 1998, celebrado entre o Ministério da Educag¢do, o Ministério do Trabalho e Solidariedade Social e a
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses.

Os horarios das atividades de animacdo e de apoio a familia sdo ajustados em funcdo das
necessidades dos pais/encarregados de educacdo no momento da reunido a realizar no inicio de cada
ano letivo, em cada jardim de infancia.
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A planificacdo destas atividades deve envolver obrigatoriamente os educadores e assistentes no
prolongamento, sendo da competéncia daqueles assegurar a supervisdo pedagdgica e o
acompanhamento da sua execuc¢do (no ambito da CNL de estabelecimento). Estas atividades constam
de plano préprio, a implementar em todos os jardins de infancia do Agrupamento, que especifica os
objetivos, atividades/estratégias, os recursos humanos e materiais, destinatarios, calendarizacdo e como
sera feita a planificacdo, a avaliacdo, bem como a monitorizacdo/acompanhamento.

11.2.1.2 - CEB — ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (AEC)
A organizacdo destas atividades cabe ao Agrupamento, enquanto entidade promotora.

As AEC ndo podem ser incluidas no horario da atividade curricular, revestem-se de um carater
facultativo e sdo de frequéncia gratuita.

Sdo oferecidas atividades fisicas e desportivas (andebol ou outras), TIC, ensino da musica, oficina
criativa, artes performativas, ou outras, em fungdo dos recursos disponiveis.

11.3.2.2 E 3.2 CICLOS

Os projetos/clubes formados e a funcionar na escola regem-se por regulamentos proprios, a
aprovar em conselho pedagdgico, salvaguardada a existéncia de recursos pelo diretor e dos quais
constem:

a) Os objetivos prosseguidos;

b) As atividades a desenvolver;

c) A designacdo dos responsaveis;

d) As regras de funcionamento;

e) Os critérios de admissao;

f) O local e horario de funcionamento.

As atividades constam do plano anual de atividades e sdo ajustadas anualmente, tendo em conta

a legislagdo em vigor e conforme as necessidades e os recursos. Deverdo ser devidamente divulgadas,
na pagina do Agrupamento, no inicio de cada ano letivo.

A forma de operacionalizagdo das atividades, assim como os procedimentos a adotar, constam do
Plano Anual de Atividades (PAA).

A participagdo nos clubes devera ser alvo de uma avaliacdo qualitativa, no final de cada periodo,
nos registos de avaliagao.

B. GESTAO CURRICULAR

1. CRITERIOS DE AVALIACAO

a) Na Educagdo Pré-Escolar os critérios de avaliagdo sdo definidos em documento prdprio,
aprovados pelo Conselho Pedagdgico e contemplam: as dreas de conteudo previstas nas OCEPE e os
niveis de aquisicdo de competéncias a adotar, os procedimentos, bem como os intervenientes e os
instrumentos de registo;

b) Nos restantes ciclos de ensino, os critérios de avaliagdo sdo definidos por disciplina/area
curricular, de acordo com as orientacées do curriculo nacional, departamentos curriculares e
conselhos de diretores de turma;
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c) Estes sdo aprovados em conselho pedagdgico e revistos anualmente, sendo que o peso dos

conhecimentos e capacidades de 80% e o dos valores e atitudes de 20%, salvo a Educagao Moral e

Religiosa e Educacgao Fisica;

d) As capacidades transversais a desenvolver pelos alunos sdo as seguintes:

e de Estudo

Métodos de Trabalho

e Cumprir um horario de estudo;
¢ Utilizar métodos de estudo especificos;
¢ Exprimir duvidas ou dificuldades.

Tratamento de Informagao

¢ Recolher dados e informagGes;

e Selecionar e organizar informagao;

¢ Elaborar resumos;

e Utilizar e dominar progressivamente as TIC.

Comunicagdo

e Escutar o professor e os colegas;

® Exprimir-se com clareza;

* Fundamentar opinides pessoais.

e Compreender e expressar-se em Lingua Portuguesa.

Estratégias cognitivas

¢ |dentificar elementos principais em situagdes problematicas;
e Selecionar estratégias adequadas;

* Prever resultados;

* Reformular estratégias;

e de Grupo

e Cumprir regras em sala de aula e nos restantes espagos escolares;

Relacionamento Interpessoal ¢ Colaborar nas tarefas de grupo;

® Respeitar opinides;
* Demonstrar consciéncia civica e ambiental

e) Constituem documento préoprio e encontram-se arquivados nos dossiers de departamento, no

dossier para pais/encarregados de educacgdo e integram os planos de turma/planos curriculares de

turma;

f) Os critérios de avaliacdo de cada disciplina/area disciplinar/érea curricular n3o disciplinar sdo
disponibilizados aos alunos e pais/encarregados de educacdo no inicio do ano letivo. Serdo

igualmente disponibilizados na pagina da escola;

g) Os testes, relatérios e trabalhos, enquanto elementos de avaliacdo dos alunos, sdo objeto de um
sistema de notagdo uniforme nos diferentes ciclos de ensino:

Classificagdo qualitativa

Classificagdo quantitativa

1.2 Ciclo
0-49% Insuficiente
50 - 69% Suficiente
70-89 % Bom
90-100 % Muito Bom

Classificacao quantitativa

Classificacao qualitativa
2.2 e 3.2 Ciclos

0-19% Fraco
20-49% N3o Satisfaz
50 -69% Satisfaz
70-89 % Bom

90-100 % Muito Bom

h) O prazo para entrega dos resultados da avaliacdo dos elementos previstos no ponto anterior

ndo devera ser superior a duas semanas;
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i)No 1.2 ciclo, a avaliagdo assume o carater meramente qualitativo;
j)Nos 2.2 e 3.2 ciclos, sera utilizada igualmente uma notacdo qualitativa;

k) Na&o devem ser marcados testes na ultima semana de cada periodo.

1.1. CRITERIOS DE RETENCAO/PROGRESSAO

1.1.1. AVALIACAO SUMATIVA INTERNA
a) Ocorre no final de cada periodo letivo;
b) A decisdo quanto a avaliacao final do aluno é da competéncia:

i) Do professor titular, em articulagdo com os restantes professores da turma, quando existam,
no 1.2 ciclo;

ii) Do conselho de turma sob proposta dos professores de cada disciplina, nos 2.2 e 3.2 ciclos;

c) A informacdo resultante da avaliagdo sumativa interna expressa-se, no 1.2 ciclo, numa mencéo
qualitativa de Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom em todas as disciplinas;

d) Ainformacao resultante da avaliacdo sumativa interna expressa-se, no 2.2 e 3.2 ciclos:
i.numa classificacdo de 1 a 5, em todas as disciplinas/areas disciplinares;
ii.numa mencdo qualitativa de Insuficiente ou Suficiente na oferta de Apoio ao Estudo (2.2 ciclo).

1.1.2. RETENGCAO EM ANOS NAO TERMINAIS DE CICLO

1. No 1.2 ciclo, a retencdo ocorre quando o aluno ndo desenvolveu as aprendizagens definidas para um
ano nao terminal de ciclo que, fundamentadamente, comprometam o desenvolvimento das
aprendizagens definidas para o ano de escolaridade subsequente;

2. No 1.2 ano de escolaridade ndo ha lugar a retencdo, exceto se tiver sido ultrapassado o limite de
faltas injustificadas, em observancia do disposto na legislagao em vigor;

3. No 1.2 Ciclo - 2.2 e 3.2 anos - a reteng¢do ocorre quando se verifica uma das seguintes condigdes:

a) O aluno tiver ultrapassado o limite de faltas e, apds cumpridos os procedimentos previstos no
Estatuto do Aluno e Etica Escolar, o professor titular da turma, em articulacdo com o departamento
do 1.9 ciclo, decida pela retenc¢do do aluno;
b) Tiver obtido simultaneamente classificacdo de insuficiente nas disciplinas de Matematica e de
Portugués;
c) Tiver obtido mencdo de insuficiente nas disciplinas de Portugués ou Matematica e,
cumulativamente, mencgao insuficiente em duas das restantes disciplinas;

4. No 2.2 ciclo - 5.2 ano - e no 3.2 ciclo - 7.2 e 8.2 anos - a reteng¢do ocorre quando se verifica uma das
seguintes condigdes:

a) Ndo desenvolveu conhecimentos e capacidades essenciais, em simultaneo, nas disciplinas de
Matematica e Portugués;
b) O aluno ndo desenvolveu conhecimentos e capacidades em mais de trés disciplinas.

1 1.1.3. AVALIAGAO SUMATIVA EXTERNA
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No final do 3.2 periodo, apds reunido de conselho de turma/docentes para a atribuicdo da
classificagcdo da avaliacdo sumativa interna e a verificagdo das condi¢gdes de admissao as provas finais do
9.2 ano, serao afixadas as listas dos alunos admitidos e nao admitidos aos referidos exames.

A avaliacdo externa é da responsabilidade do Ministério da Educacdo e compreende a realizacdo
de provas finais, nas disciplinas de portugués e matemadtica, os quais incidem sobre as aprendizagens e
conhecimentos e capacidades do 3.2 ciclo.

1.1.4. AVALIAGAO AFERIDA
Os processos de aferi¢cdo realizam-se no 2.2 ano (1.2 Ciclo); no 5.2 ano (2.2 Ciclo) e no 8.2 ano (3.2
Ciclo).
As provas de aferigdo sdo realizadas no final do ano letivo e tém aplicagdo obrigatéria e universal.

No 2.2 ano de escolaridade o processo de afericdo abrange todas as areas do curriculo.

As provas de afericdo do 5.2 e do 8.2 ano de escolaridade incidirdo, rotativamente, sobre outras
areas do curriculo que ndo o portugués e a matematica, prevendo-se também, em algumas disciplinas,
rotinas de avaliacdo a partir de situacdes praticas.

2. PROJETO CURRICULAR DE GRUPO /PLANO CURRICULAR DE TURMA

Existe um tronco comum para elaboracdo do PCG, na Educacdo Pré-Escolar, e do PCT, nos restantes
ciclos, tendo em vista a prossecucao da visdo e da missao do PE.

O PCT deve ser elaborado de modo a corresponder as particularidades de cada turma e a permitir
a articulacdo horizontal e vertical das aprendizagens. A concretizacdo do PCT exige a adequacdo e a
diferenciacdo pedagdgica, segundo o perfil da turma, que so se realizard eficazmente se o conselho de
turma/professor titular proceder a caracterizacdo da turma, a avaliagcdo das aprendizagens adquiridas e
reajuste das medidas de promogao do sucesso educativo.

O PCT deve ser entendido como um documento dindmico e traduzir, de forma sumdria, o
planeamento, a realizagdo e a avaliagdo do ensino e das aprendizagens, assente numa visdo
interdisciplinar do curriculo. Deve compreender:

i) a identificagdo das areas de competéncia a priorizar no trabalho com a turma;

ii) o contributo das varias disciplinas para o trabalho de integracdo disciplinar,
nomeadamente, através da definicdo dos dominios de autonomia curricular e de outras
formas de organizacdo do trabalho a desenvolver com a turma;

iii) a selecdo de metodologias de trabalho a utilizar e os mecanismos de monitorizagcdo da
evolucdo das aprendizagens dos alunos.

Apds cada reunido de conselho de turma/conselho de docentes, os PCT sdo devidamente
atualizados com as informagdes delas emanadas.

Proceder-se-4 a uma monitorizagdo intercalar dos PCG e PCT, no carnaval, e a outra no final do
ano letivo.

No ambito do projeto de autonomia e flexibilidade curricular, os PCT sdo submetidos a apreciacdo
do Conselho Pedagdgico.

- Fim
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